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> Samenvatting 1H 2008: “Groei door diversificatie & klantenspreiding”

> Resultaten 1H 2008 en marktontwikkelingen: “Focus op niche en spreiding”

> Customer intimacy: “WO-model & quotes van opdrachtgevers”

> Vooruitzichten 2H 2008: “Stevig in het zadel blijven”
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RESULTATEN (x Eur 1.000) t/m 30 juni

Opbrengsten

Groei

Bruto marge % van de opbrengsten
EBITDA

Bedrijfsresultaat (EBIT)

Winst over de periode
WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL
Aantal werkondernemers per einde periode

444
406
Aantal indirecte medewerkers per einde periode 74

Gemiddeld aantal werkondernemers

AANDELEN GEGEVENS
Gewone winst per aandeel (in Eur) * 0,58

Cash flow per aandeel (in Eur) ** 0,65

Verwaterde winst per aandeel (in Eur) * 0,56

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen
** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie,
berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen

2007
t/m 30 juni

10.428

67%

35,0%

1.979

1.960

1.478

209
183
26

0,41
0,42
0,40
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Groei in opbrengsten van 96%

Exclusief acquisitie Adapte, groei 48%
60-tal nieuwe klanten
Bruto marge verdubbeling

Start-ups van 2007 en celsplitsing naar
regio en competentie krijgen momentum

Investeringen in locaties en account
management voor verdere groei

Strategische samenwerking Boer & Croon
— MS Axapta ICT projecten

TMC ERP benoemd tot SAP partner
Intensiteit TNO neemt toe

Samenwerkingsverband tussen Adapté en
Iv-Infra (Europese aanbesteding)

WPA stijging van Eur 0,17
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Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek TMC Technology & ICT
) 60%
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HJ 2007 1H 2008 HJ 2007 1H 2008
=== Aantal opdrachtgevers —e— % opbrengsten bij Top 20 mmm Aantal opdrachtgevers —e— % opbrengsten bij Top 20

Note: HJ 2007 bestaande uit actieve klanten in 2008

> Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek: Landelijke dekking uitgebreid en mogelijkheid om klanten zowel nationaal als

multidisciplinair beter te bedienen

> TMC Technology & ICT: Klantenspreiding en toename intensiteit (“share of wallet”) van top 20 opdrachtgevers (w.0. TNO)
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Personeel (directen) Opbrengsten (in Eur '000) EBIT (in Eur '000)
500 40.000 8.000
4%0 — 35.000 7.000 -
400
30.000 6.000

350
300 25,000 5.000
250 20.000 - ] 4.000 -
200 15.000 3.000 —
150
100 | 10.000 - 2.000 -

50 - . 5.000 . 1.000

2003 2004 2005 2006 PF2007 1H2008 2003 2004 2005 2006 PF2007 1H2008 2003 2004 2005 2006 PF2007 1H2008

Drijvende factoren

> Groei gedreven door autonome toename van professionals & acquisitie Adapté midden 2007
> Hoge gemiddelde productiviteit; zeer beperkte leegloop in ICT-cellen 1H 2008 t.o0.v. markt

> Verhoogde toegevoegde waarde door diversificatie via start-ups en celsplitsing naar regio en competentie:

- 1H 2008: TMC Engineering & Construction in Rotterdam, Adapté West (Hoofddorp) en Adapté Zuid (Eindhoven)
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Direct / indirect ratio
indicator voor
groeipotentie

Aantal Businesscellen: 4 5 5 9 13
Locaties / regio’s: 1 1 1 1 2

> De ratio direct / indirect daalt sinds december, echter is dé indicator voor onze groeipotentie

>  De ontwikkeling van de direct / indirect ratio is mede ingegeven door de regionale celdeling van de adviesactiviteiten van
Adapté en de start-up van TMC Engineering & Construction in Rotterdam (oil & gas)

>  Alle huidige locaties worden door diverse businesscellen gebruikt: klantenspreiding en synergievoordelen
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> Vergelijking relatieve performance — Bruto winst en EBITDA als % van de opbrengsten:

- Eliminatie van start-up business qua opbrengsten, bruto winst en indirecte kosten

e« TMC Engineering & Construction in Rotterdam en Adapté West & Zuid

Eliminatie 1H 2008 excl. PF 2007 excl. Eliminatie
1H 2008 §tart—ups & §tart—ups & .sta.rt-ups & 'sta'rt-ups & PF 2007
incidentele incidentele incidentele incidentele
kosten kosten kosten kosten

Opbrengsten 20.463 425 20.038 31.764 1.110 32.874
Bruto winst 7.320 41 7.279 12.143 410 12.553
Bruto winst % 35,8% 9,6% 36,3% -1,9% 38,2% 36,9% 38,2%
Indirecte kosten 3.955 432 3.523 560 5.680
Indirecte kosten % 19,3% 17,6% 1,5% 17,3%
EBITDA 3.365 3.756 6.873
EBITDA % 16,4% 18,7% -3,4% 20,9%

Voornamelijk negatief mix effect TMC Technology & ICT toont
relatief een hardere groei dan Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek
en heeft een lagere bruto winst als % van opbrengsten dan Adapté

Investering in account management en celdirectie
binnen bestaande businesscellen
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HIGH-TECH GROUP
> High-tech hotspots nanoelectronica, embedded systemen en mechatronica in Nederland & technologie driehoek
> Economische waardeketen van Eur 51 miljard
> High-tech = hoge R&D intensiteit (circa 30% van de R&D investeringen)
> Dutch Innovation Platform: “Phase2” ambitie om wereldleiderschap op een
vergelijkbaar niveau van clusters in de US en Azia te verkrijgen
en de economische waarde keten in Nederland te laten groeien van Eur 11,8 miljard
in ‘07 naar 36,7 miljard in 2013 (bron: From good to great in Dutch technologies — Point-One en High Tech Systems
Programme).

ENERGIE
> Ambitie: schone, betaalbare en betrouwbare energievoorziening
> Tot 2011- Eur 4 miljard — investeren in duurzame energie:
- Eur 1 miljard in energiebesparing en Eur 1 miljard in reductie CO2-emissie.
- 2020: zeker 20 procent van het energieverbruik duurzaam.
>  Beperkte productiecapaciteit binnen olie & gas industrie in relatie tot de wereldwijd verder toenemende vraag

- Prijzen olie & gas blijven hoog of zullen verder stijgen.
- Investeringsbudgetten in olie- en gassector: het zoeken naar en het in productie brengen van nieuwe velden.
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> |CT GROUP
- Onderzoeksbureau Giarte, onder CIO’s en ict-managers, trends in ICT in 2008:
* ICT en business raken sterker verweven
» Ordening processen (ERP), van data (business intelligence) en informatie (portals)
* Nadruk op architectuur, systeemintegratie en analyse van bedrijfsprocessen
»  Sterke positie SAP
*  Meer uitbesteding van ERP-beheer
- Run op business- en ICT-architecten: verschuiving naar functies op het raakvlak van ICT en business

> Bouw & Infra

- Toename vraag naar totaaloplossingen: geintegreerde aanpak en bundeling van krachten
Voorbeeld wapenfeit: Adapté en IV — infra d.m.v. een Europese aanbesteding een raamovereenkomst
voor de levering van multidisciplinaire ingenieursdiensten voor de gemeente Amstelveen afgesloten

- 2007: omzetgroei van 9,5% -> dé top in de huidige bouwconjunctuurcyclus

- 2008 verwachting: omzetgroei van 7,3% (bron: Rabobank juli 2008)

- Stijgende prijzen van grond en bouwmaterialen, oplopende loonkosten

- Beschikbaarheid gekwalificeerd personeel; een toenemend knelpunt voor verdere groei

- Stabiele groei voor grond-, water en wegenbouw: 1% in 2008 en 0,5% in 2009 (bron: Rabobank - juli 2008),
toenemende investeringen in onderhoud aan het (spoor-)wegennet, nieuwbouw van woningen en utiliteitsgebouwen.
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» De vraag naar flex-werk zal tot 2012 stijgen met 50% naar 5 miljoen personen in Nederland
» Toename omvang flexibele schil bedrijven circa 20 — 25% in 2007 naar 25 — 30% in 2015
« Effecten vergrijzing op arbeidsparticipatie met name na 2011

* Vraag naar hoger opgeleiden stijgt relatief harder
Bron: “Human Capital in de 21¢ eeuw” ABN-AMRO (mei 2008)
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100% WERKONDERNEMEN =

> Langdurige arbeidsrelatie

> |ndividuele winstdeling

> 1-0p-1 carriere coaching

> Gespecialiseerde, ondernemende businesscellen
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* Tijdelijke contracten, project-
detacheerders, uitzendburo’s, weinig
Recruitment perspectief

uit de markt « Assessments
* Binden mensen met vertrekrisico
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ERP Physics

Chemical
Mechanical

Mechatronics

' ' . Industrial automation
Field service Servicing
Embedded
Automotive
Manufacturing
Manufacturing support
Engineering & Installation Automotive
Construction
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Ontwerp & Uitvoering & Beheer &
Voorbereiding Realisatie Onderhoud
l | |
I | I
Bouwkunde: Civiele Techniek:
* Architectuur * Wegen & Verkeer
» Bouwfysica & Bouwregelgeving * Riolering & Waterhuishouding
» Beheer & Onderhoud » Kunstwerken & Constructies

 Cultuurtechniek & Groen

IEDEREEN ONDERNEMEND




TME—"

GROUP

IEDEREEN ONDERNEMEND




TME—"

GROUP

My

4 = b = Universiteit Utrecht
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Advies- en Ingenieursbureau

Diverse grote gemeenten
Ministerie van Defensie Diverse ingenieurs- & architectenbureaus & provincies
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> Gemotiveerde werkondernemer:

- Zekerheid van een langdurig dienstverband in een ondernemende context
> Tevreden opdrachtgever:

- Continuiteit en flexibiliteit van betrouwbare hoogwaardige specialisten
> Betrokken investeerder:

- Interessante propositie en duurzame winstgevende groei

> Verrijking voor de maatschappij:

- Nieuwe arbeidsverhouding: nieuwe manier van leven en werken
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> Onverminderd uitdragen visie: “iedereen ondernemend

- TMC onmisbare schakel tussen opdrachtgever en ondernemend talent

> Ambitie opdrachtgevers: met minder leveranciers mee r doen

- Continuiteit preferred supplier posities
> Groeiverwachting handhaven, ondanks economische sit uatie
> Voorspelling: tenminste 25% autonome groei in opbre ngsten in 2008 (t.o.v. PF 2007)

> Acquisitie sluiten wij niet uit
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