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1  samenvatting 

1.1 Samenvatting kerncijfers 

Kernpunten 

• Daling in opbrengsten met 3,9% tot Eur 19,7 miljoen (2008: Eur 20,5 miljoen); 

• Resultaat over de periode Eur -5,6 miljoen (2008: Eur 2,3 miljoen); 

• Operationeel bedrijfsresultaat voor impairment Eur 828 duizend; 

• Afschrijving goodwill (impairment) Eur 6,2 miljoen; 

• Gewoon resultaat per aandeel Eur -1,43 (2008: Eur 0,58); 

• Daling in verhouding eigen vermogen / totaal vermogen tot 64,1% (ultimo 2008: 71,1%); 

• Positieve cashflow in de periode van Eur 722 duizend; 

• Daling in aantal directe medewerkers tot 406 per 30 juni 2009 (2008: 429). 

halfjaarbericht | 2009 

RESULTATEN (x Eur 1.000) 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

OPBRENGSTEN 19.664 20.463 42.336

Groei -3,9% 96,2% 54,8%

Brutowinst % van de opbrengsten 29,3% 35,8% 33,8%

EBITDA 1.105 3.365 6.137

Bedrijfsresultaat (EBIT)* -5.340 3.111 5.612

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL

Aantal werkondernemers per einde periode** 406 429 460

Gemiddeld aantal werkondernemers 428 406 426

Aantal indirecte medewerkers per einde periode 72 74 76

AANDELENGEGEVENS

Gewoon resultaat per aandeel (in Eur)*** -1,43 0,58 1,04

Cashflow per aandeel (in Eur)**** 0,21 0,65 1,19

Verwaterd resultaat per aandeel (in Eur)*** -1,43 0,56 1,01

*  Bedrijfsresultaat voor impairment bedraagt EUR 828 duizend.

**  Exclusief freelancers. 

*** Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.

**** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie, berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.
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1.2 Samenvatting eerste helft 2009  

De economische crisis heeft een negatieve impact gehad 
op de financiële resultaten van TMC Group N.V. Onze 
opdrachtgevers zagen zich genoodzaakt op grote schaal 
het niveau van uitbestedingen af te bouwen. Door de 
kwaliteit van onze werkondernemers, de focus op 
nichemarkten en duidelijke projecten hebben we een 
aanzienlijke leegloop weten te voorkomen. Echter aan 
een tarievendruk zijn we niet ontkomen.  
 
Toch hebben we ondanks deze hectische en bewogen 
periode de opbrengsten redelijk op peil kunnen houden 
en hebben we een positief bedrijfsresultaat (voor 
impairment) geboekt. Dit sterkt ons in de overtuiging dat 
ons unieke werkondernemerschapsmodel bestand is 
tegen zware tegenwind. Dankzij dit model zijn wij tevens 
in moeilijke tijden een betrouwbare partner voor onze 
opdrachtgevers gebleken. Het is dan ook een bewuste 
en strategische keuze geweest om het maximale aantal 
werkondernemers te behouden en geen afbreuk te doen 
aan het werkondernemerschapsmodel. 
 
Om TMC door de crisis heen te loodsen, zijn we het jaar 
2009 gestart met het nemen van een aantal maatregelen: 
 
> In januari 2009 hebben we de member company TMC 
Technology & ICT opgesplitst in twee aparte member 
companies met ieder een eigen marktfocus en daaraan 
verbonden activiteiten. De splitsing resulteerde in TMC 
Technology en TMC ICT. 
 
> Binnen TMC ICT zijn de verliesgevende activiteiten van 
TMC Application Development B.V. beëindigd en is TMC 
Dynamics Professionals B.V. (7 werkondernemers) per 1 
juli 2009 overgedragen aan een externe partij. Deze 
transactie is reeds afgerond. 
 
> Binnen de member company Adapté Bouwkunde & 
Civiele Techniek (Adapté) is een nieuw directieteam 
aangesteld en zijn er veranderingen doorgevoerd om op 
langere termijn te groeien in opbrengsten en 
winstgevendheid. De tegenvallende ontwikkelingen in de 
bouwsector hebben er toe geleid dat we circa Eur 6,2 
miljoen op de goodwill inzake Adapté hebben afgeboekt. 
 
 

> Op TMC Group niveau zijn alle activiteiten binnen TMC 
Engineering & Construction B.V. gestaakt. De impact 
hiervan zal naar verwachting in de tweede helft van het 
jaar zichtbaar worden. In totaliteit hebben deze 
verlieslatende activiteiten, inclusief afvloeiingsregelingen, 
een invloed gehad op het bedrijfsresultaat van circa Eur 
355 duizend. 
 
> In de eerste helft van 2009 hebben we nadrukkelijk de 
focus gelegd op het kasstroombeheer. Dit heeft 
bijgedragen aan een positieve kasstroom van Eur 722 
duizend bij een gelijkblijvende omzet. De handels- en 
overige vorderingen zijn gedaald tot Eur 5,9 miljoen 
(ultimo 2008: Eur 8,4 miljoen). 
 
> Tevens hebben we in de eerste helft van 2009 een 
beroep gedaan op stimuleringsmaatregelen van de 
verschillende overheden. Gezien de aanwezige kennis 
binnen onze organisatie hebben we ons gericht op de 
‘Wet bevordering Speur- en Ontwikkelingswerk’ (WBSO) 
en de ‘Kenniswerkersregeling’ (KWR). Daarnaast hebben 
we de ‘Bijzondere Regeling Werktijdverkorting’ 
aangesproken. We zullen voor de tweede helft van 2009 
onverminderd inzetten op deze stimuleringsmaatregelen 
van de overheid. 
 
De opbrengsten zijn in de eerste helft van 2009 gedaald 
met 3,9% tot Eur 19,7 miljoen ten opzichte van Eur 20,5 
miljoen in dezelfde periode van 2008. Het 
bedrijfsresultaat voor impairment bedraagt Eur 828 
duizend in vergelijking met Eur 3,1 miljoen dezelfde 
periode vorig jaar. De verhouding eigen vermogen ten 
opzichte van het totaal vermogen is gedaald tot 64,1% 
(ultimo 2008: 71,1%). 

TMC Group N.V.  
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2  verslag per member company 

In de eerste helft van 2009 zijn de gevolgen van de 
economische neergang duidelijk zichtbaar geworden. De 
kostenbesparingsprogramma’s bij onze opdrachtgevers 
kwamen tot uiting in een verminderde vraag naar 
werkondernemers en/of druk op tarieven. Doordat TMC-
werkondernemers veelal op kritische projecten werkzaam 
zijn bij onze opdrachtgevers, worden de opdrachten in 
veel gevallen gecontinueerd ondanks de crisis. Dit 
demonstreert de toegevoegde waarde van het 
kennisniveau van onze werkondernemers aan projecten 
bij opdrachtgevers op locatie. Aan de andere kant zien 
we dat we door onze status als ‘preferred supplier‘ bij 
veel opdrachtgevers genoodzaakt werden tegen lagere 
tarieven te factureren. In combinatie met een 
toegenomen leegloop nam het bruto resultaat hierdoor 
af. Om de impact hiervan zoveel mogelijk te beperken, 
zijn we binnen de member company TMC Technology 
een kostenbesparingsprogramma gestart zonder afbreuk 
te doen aan ons unieke businessmodel.  
 
Voor 2009 hebben we ons ten doel gesteld om de 
aanwezige kennis en competenties te behouden en/of uit 
te breiden omdat dit cruciale pijlers zijn voor onze 
strategie. Daarnaast hebben we diverse maatregelen 
geëvalueerd, die de Nederlandse overheid heeft 
geïnitieerd om de gevolgen van de economische 
recessie voor het bedrijfsleven te reduceren. Naar 
aanleiding daarvan hebben we besloten om actief te 
participeren in de ‘Kenniswerkersregeling’ alsook de 
WBSO. Dit wordt ook ingegeven door het verzoek van 
onze opdrachtgevers dan wel vanuit de relatie die we 
hebben met de verschillende kennisinstellingen. 
 
De uitbreiding van het aantal opdrachtgevers blijft in het 
kader van ons ‘klant centraal programma’ onverminderd 
een speerpunt in 2009. Zo benaderen we actief 
prospects in de olie & gas industrie. De benodigde 
competenties in deze markt sluiten uitstekend aan bij de 
aanwezige kennis binnen TMC. Omdat deze sector zich 
voornamelijk in het westen van Nederland bevindt, zullen 
we ook in deze regio onze activiteiten verder gaan 
uitbreiden. Dankzij deze geografische uitbreiding zal de 
afhankelijkheid van de zuidelijke regio afnemen. 
 
 

In 2009 zijn we tevens gestart met het verder invullen 
van het ondernemend participeren in activiteiten en 
projecten van onze opdrachtgevers. De activiteiten die 
TMC uitvoert voor het realiseren van de eerste industriële 
toepassing voor inkjet technology voor de ontwikkeling 
van printplaten, is hier een voorbeeld van. Deze vorm 
van dienstverlening sluit uitstekend aan bij de huidige 
economische situatie. 
 
Ook naar onze werkondernemers toe zijn we het jaar 
2009 gestart met de opbouw van competenties om 
synergie over de verschillende businesscellen heen te 
bevorderen. Met de oprichting van TMC Entrepreneurial 
Lab B.V. is een broedplaats gekweekt, die het voor 
werkondernemers mogelijk maakt met elkaar ideeën uit 
te wisselen, gezamenlijk projecten te starten en 
ondernemend gedrag verder te stimuleren. We 
verwachten dat in de tweede helft van 2009 de eerste 
projectresultaten zichtbaar worden.  
 
Per 1 januari 2009 is Ronald van Gerwen aangesteld als 
member company directeur TMC Technology. Samen 
met de celdirecteuren van de diverse businesscellen 
vormt hij het management team van deze member 
company.  
 
 
2.2 TMC ICT 
 
De resultaten van de member company ICT hebben de 
afgelopen maanden onder druk gestaan. Deze 
tegenvallende resultaten hebben geleid tot een 
herstructurering in bedrijfsactiviteiten.  
 
Als gevolg van teleurstellende resultaten en negatieve 
vooruitzichten hebben we besloten de start-up TMC 
Application Development B.V. te beëindigen. Daarnaast 
zijn per 1 juli 2009 de aandelen en bedrijfsactiviteiten van 
TMC Dynamics Professionals B.V. (7 werkondernemers) 
overgedragen aan een externe partij, IT Solution 
Partners B.V. te Amsterdam. Beide cellen hebben in de 
eerste helft van 2009 een negatief resultaat laten zien. 
Deze verlieslatende activiteiten zullen niet op het 
resultaat in de tweede helft van 2009 drukken. 

2.1 TMC Technology 
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Per 1 januari 2009 zijn de activiteiten van TMC 
Embedded B.V. ondergebracht bij de member company 
TMC Technology. Wij zijn van mening zijn dat de 
bedrijfsactiviteiten van deze cel hier beter tot hun recht 
komen omdat er hierdoor bij de afzonderlijke bedrijven 
meer marktfocus en synergie ontstaat. Na 
bovengenoemde herschikking richt de member company 
TMC ICT zich momenteel voor 100% op SAP- 
activiteiten. 
 
Binnen de ICT-markt worden investeringen in 
automatiseringsprojecten en opdrachten op grote schaal 
uitgesteld. Het effect hiervan voor de member company 
TMC ICT is merkbaar en uit zich in een lagere 
bezettingsgraad. Naast een sterke focus op de 
(overhead)kosten, is het behoud van werkondernemers 
een belangrijk aandachtsgebied. In het kader hiervan 
maken we, naast een aantal andere kostenreducerende 
maatregelen, voor een deel van onze werkondernemers 
gebruik van de door de Nederlandse overheid 
ingevoerde deeltijd WW-maatregel. 
 
 
2.3 Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 
 
Adapté heeft de eerste helft van 2009 te kampen gehad 
met fors tegenvallende resultaten als gevolg van de 
economische malaise in de bouwsector. Zowel de 
opbrengsten als de winstgevendheid daalden ten 
opzichte van dezelfde periode vorig jaar respectievelijk 
met 8,0% en 80,4%.  
 
Het Economisch Instituut Bouwnijverheid voorspelde 
recent dat de woningbouwproductie in 2009/2010 met 
15,0% zal krimpen (Bron: EIB, ‘Aangepaste ramingen 
april 2009’). Anderzijds zien we binnen de bouwsector 
een redelijke vraag naar functies op tactisch en 
strategisch niveau. De grond-, weg- en waterbouwmarkt 
(GWW-markt) zal de komende jaren licht krimpen door 
de terugval van de woningbouwproductie. Op 
operationeel niveau zal binnen de GWW-markt de vraag 
naar technische dienstverlening slechts beperkt 
afnemen.  
 
 

De investeringsprogramma’s van de Rijksoverheid in 
grootschalige en complexe infrastructuur leiden naar 
verwachting vanaf het 4e kwartaal 2009 tot grote 
knelpunten in tendercapaciteit bij ingenieursbureaus en 
bouwbedrijven.  
 
Vanwege de tegenvallende resultaten en de 
verslechterde vooruitzichten is er een impairment test 
uitgevoerd. Uit de impairment test is gebleken dat een 
bedrag ter hoogte van Eur 6,2 miljoen moet worden 
afgeboekt op de goodwill welke is ontstaan als gevolg 
van de overname van Adapté B.V. per 1 juli 2007. 
 
De ambitie en focus blijven onveranderd. Door onze 
dienstverlening verder uit te breiden en te vernieuwen 
hebben we onze positie in de waardeketen versterkt. Dit 
zullen we blijven doen. Voor de bouw- en GWW-markt 
richten we ons in de nieuwe dienstverlening vooral op 
project- en risicomanagement op tactisch en strategisch 
niveau. De dienstverlening op het vlak van onder meer 
constructies, stedelijk water en riolering en 
omgevingsmanagement wordt verbreed. Tegelijkertijd 
gaan we de nevenvestigingen in Eindhoven en 
Hoofddorp versneld uitbouwen, waarbij de focus in deze 
regio’s vooral ligt op de GWW-markt. Verder zullen we 
met het oog op de demografische ontwikkelingen vanaf 
2011 (vergrijzing) in de tweede helft van 2009 versterkt 
gaan inzetten op de recent ontwikkelde 
arbeidsmarktconcepten ‘Top-techneut’ en ‘Werkstudent’.  
 
Medio april 2009 heeft er een bestuurderswisseling 
plaatsgevonden binnen Adapté. Marcel Noltenius van 
Elsbroek volgde Henk Bredewoud op als algemeen 
directeur. Begin 2009 was Jeroen Kon al toegetreden tot 
het directieteam van Adapté, in de functie van 
commercieel directeur. Het directieteam bestaat 
momenteel uit Marcel Noltenius van Elsbroek, Jeroen 
Kon en Stefan Guezen. Met dit nieuwe directieteam 
wordt de laatste fase van de Adapté integratie afgerond 
en de organisatie steviger gepositioneerd en 
geprofessionaliseerd voor de komende jaren. Henk 
Bredewoud blijft aan TMC Group N.V. verbonden in de 
rol van strategisch adviseur. 
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3  resultaten 

Medewerkers  
Het aantal directe medewerkers is gedaald van 429 
ultimo juni 2008 tot 406 ultimo juni 2009. Eind juni 2009 
zijn er in totaal 478 medewerkers in dienst bij TMC Group 
N.V., waarvan 406 directe medewerkers en 72 indirecte 
medewerkers. Het gemiddelde aantal directe 
medewerkers in de eerste maanden van 2009 bedroeg 
428 in vergelijking met de 406 in de eerste helft van 
2008.  
 
Daling in opbrengsten 
In de eerste helft van 2009 bedroegen de opbrengsten 
Eur 19,7 miljoen; een daling van 3,9% ten opzichte van 
de eerste helft van 2008. Deze daling is het gevolg van 
de druk op de tarieven en een daling van de 
productiviteit. 
 
Daling in brutowinst  
De brutowinst bedroeg Eur 5,8 miljoen, een daling van 
21,4% ten opzichte van de eerste helft van 2008. Dit is 
een gevolg van de daling in opbrengsten en de stijging 
van de directe personeelskosten. De directe 
personeelskosten zijn gestegen met circa 5,9% en zijn in 
lijn met de stijging van het aantal gemiddelde 
werkondernemers van circa 5,4%. De brutowinst als 
percentage van de opbrengsten is gedaald van 35,8% in 
de eerste helft van 2008 tot 29,3% in de eerste helft van 
2009.  
 
Indirecte personeelskosten 
Ondanks besparingsmaatregelen zijn de indirecte 
personeelskosten in de eerste helft van 2009 gestegen 
met Eur 290 duizend (9,8%) ten opzichte van dezelfde 
periode vorig jaar. Deze stijging is het gevolg van de 
stijging van het gemiddelde aantal indirecte medewerkers 
van 67 in de eerste helft van 2008 naar 79 in de eerste 
helft van 2009 (17,9%). De indirecte headcount ultimo 
juni 2009 is 72 ten opzichte van 76 ultimo 2008. Het is in 
lijn met eerdergenoemde strategie om zo weinig mogelijk 
afbreuk te doen aan het kennisniveau en competenties 
van de interne organisatie, teneinde bij een aantrekkende 
markt snel te kunnen opschakelen en door te groeien. 
 
 
 

Overige bedrijfskosten 
De overige bedrijfskosten zijn gestegen tot Eur 7,8 
miljoen in de eerste helft van 2009 in vergelijking met Eur 
1,3 miljoen in de eerste helft van 2008. Exclusief 
impairment bedroegen de overige bedrijfskosten Eur 1,6 
miljoen in de eerste helft van 2009.  
 
De stijging exclusief impairment van Eur 0,3 miljoen is 
onder meer het gevolg van de nieuwe huisvesting in 
Hoofddorp en de kosten voor afvloeiingsregelingen en 
juridisch en fiscaal advies als gevolg van de herschikking 
van de bedrijfsactiviteiten binnen de member company 
TMC ICT.  
 
Per 30 juni 2009 is voor (mogelijke) oninbaarheid van 
debiteuren een bedrag van Eur 199 duizend voorzien en 
is er Eur 56 duizend als oninbaar afgeboekt. De 
afwaardering van de goodwill ter hoogte van Eur 6,2 
miljoen is verantwoord onder de overige bedrijfskosten.  
 
Bedrijfsresultaat 
Het bedrijfsresultaat over de eerste helft van 2009 
bedroeg Eur -5.340 duizend. Ten opzichte van de eerste 
helft van 2008 is dit een daling van 271,7%. Het resultaat 
exclusief impairment bedroeg Eur 828 duizend. Dit is een 
daling van 73,4% ten opzichte van de eerste helft van 
2008. Het bedrijfsresultaat exclusief impairment als 
percentage van de opbrengsten bedroeg 4,2% (2008: 
15,2%). 
 
Resultaat over de periode  
Het resultaat over de verslagperiode bedroeg Eur -5,6 
miljoen. Ten opzichte van de eerste helft van 2008 is dit 
een daling van 349,4%. Het gewone resultaat per 
aandeel daalde van Eur 1,04 ultimo 2008 tot Eur -1,43 
per 30 juni 2009. 
 
Kasstroom 
De kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg Eur 
3,1 miljoen. Sterk cashflow management heeft hier aan 
bijgedragen. De positie handels- en overige vorderingen 
is gedaald van Eur 8,4 miljoen ultimo 2008 tot Eur 5,9 
miljoen per 30 juni 2009. De kasstroom uit 
investeringsactiviteiten is gestegen met Eur 546 duizend 
vergeleken met ultimo 2008.  

3.1 Resultaten TMC Group N.V.  
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> TMC Technology 
De opbrengsten van TMC Technology stegen met 3,5% 
van Eur 12,4 miljoen naar Eur 12,9 miljoen. Deze groei is 
gerealiseerd ondanks druk op de tarieven en lagere 
productiviteit. De bijdrage van TMC Technology aan de 
totale opbrengsten van TMC Group N.V. bedroeg 65,4%. 
In de eerste helft van 2008 was dit 60,7%. Alle 
businesscellen hebben bijgedragen aan de groei in 
opbrengsten, met uitzondering van TMC Embedded B.V., 
TMC Physics B.V. en TMC Field Service Eindhoven B.V. 
 
De EBIT daalde met 35,0% van Eur 2,2 miljoen tot Eur 
1,4 miljoen. Als percentage van de opbrengsten is dit 
11,3% in de eerste helft van 2009 ten opzichte van 
17,9% in de eerste helft van 2008. 
 
Ultimo juni 2009 bedroeg het aantal werkondernemers 
binnen TMC Technology 259 (2008: 260). Gemiddeld 
waren er in de eerste helft van 2009 272 
werkondernemers in dienst vergeleken met 241 
werkondernemers in de eerste helft van 2008. 
 
 
> TMC ICT 
De opbrengsten TMC ICT daalden met 26,4% ten 
opzichte van dezelfde periode vorig jaar als gevolg van 
een leegloop van circa 30%. De opbrengsten van de per 
1 juli 2009 gestopte activiteiten van TMC Dynamics 
Professionals B.V. bedroegen Eur 385 duizend in de 
eerste helft van 2009.  
 
De bijdrage van TMC ICT aan de totale opbrengsten van 
TMC Group N.V. bedroeg 11,1%. In de eerste helft van 
2008 bedroeg dit 14,4%.  
 
Het bedrijfsresultaat is gedaald tot een verlies van Eur 
440 duizend in de eerste helft van 2009 in vergelijking 
met een bedrijfsresultaat van Eur 302 duizend in de 
eerste helft van 2008. Dit is een daling van Eur 742 
duizend. 
 
Ultimo juni 2009 bedroeg het aantal werkondernemers 
binnen TMC ICT 37 (2008: 35). Gemiddeld waren er in 
de eerste helft van 2009 39 werkondernemers in dienst 
vergeleken met 34 in de eerste helft van 2008. 

> Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek  
Adapté heeft in de eerste helft van 2009 opbrengsten 
gerealiseerd van Eur 4,6 miljoen. Dit is een daling van 
Eur 397 duizend ten opzichte van de opbrengsten van 
Adapté over de eerste helft van 2008. De bijdrage van 
Adapté aan de totale opbrengsten van TMC Group N.V. 
bedroeg 23,5%. In de eerste periode van 2008 was dit 
24,5%. 
 
Het bedrijfsresultaat daalde met 80,4%, van Eur 952 
duizend eerste helft van 2008, tot Eur 187 duizend in de 
eerste helft van 2009.  
 
De daling van de bedrijfsopbrengsten en het 
bedrijfsresultaat werd vooral veroorzaakt door negatieve 
ontwikkelingen binnen de bouw. In de eerste helft van 
2009 heeft dit binnen Adapté geleid tot leegloop en een 
lagere productiviteit.  
 
Ultimo juni 2009 bedroeg het aantal werkondernemers 
binnen Adapté 110 (2008: 127). Gemiddeld waren er in 
de eerste helft van 2009 116 werkondernemers in dienst 
vergeleken met 127 in de eerste helft van 2008. 

 

3.2 Resultaten per member company  
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4   vooruitzichten 

De tweede helft van 2009 verwachten we dat de vraag 
naar hoogwaardige specialisten niet substantieel zal 
aantrekken in de specifieke markten waarin we ons 
bevinden. Het is gebleken dat ons unieke businessmodel 
ook functioneert onder zware economische 
omstandigheden. Dankzij de eerder genoemde 
maatregelen die ook een effect op de tweede helft van 
2009 zullen hebben, verwachten wij met een gezonde 
organisatie de crisis uit de komen.  
 
Binnen de member company TMC Technology is het 
fundament stevig vormgegeven voor een stabiele 
ontwikkeling in de tweede helft van 2009. De resultaten 
voor het tweede deel van 2009 zijn echter moeilijk te 
voorspellen onder meer door een onzekere planning en 
capaciteit bij onze opdrachtgevers. 
 
We zijn ervan overtuigd dat de resultaten van de 
strategische keuzes binnen de member company TMC 
ICT in de tweede helft van 2009 zichtbaar zullen worden. 
Dit laat onverlet dat deze periode voor TMC SAP 
Professionals B.V. zeer uitdagend zal zijn waarbij de 
verliezen zullen moeten worden geminimaliseerd. We 
verwachten dat de situatie in de markt niet substantieel 
zal verbeteren. Ook binnen TMC ICT blijven we ons 
onverminderd richten op kostenreductie, behoud van 
kenniswerkers en het vergroten van marktaandeel. Vanaf 
2010 verwachten wij een verdere groei in ons 
klantenportfolio, alsmede effectuering in een hogere 
headcount en opbrengsten. We blijven voortdurend op 
zoek naar niches in de markt om zo onze positie te 
versterken.  
 
Voor de member company Adapté verwachten wij voor 
2009 een daling in de opbrengsten vergeleken met het 
boekjaar 2008. Werkondernemers zullen worden ingezet 
in nichemarkten als risicomanagement en complex 
projectmanagement.  
 
Samengevat blijven we de tweede helft van 2009 in een 
onzekere marktsituatie opereren. Wij blijven daarom 
voorzichtig in het geven van voorspellingen. We trachten 
onze positie in de tweede helft van 2009 te handhaven 
en we zullen trachten de aanwezige kansen bij 
opdrachtgevers optimaal te benutten. 

halfjaarbericht | 2009 



 

313 

5  kerngegevens 

TMC Group N.V.  

RESULTATEN (x Eur 1.000) 2009 2008 2008
t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

OPBRENGSTEN 19.664 20.463 42.336

Groei -3,9% 96,2% 54,8%

Brutowinst 5.752 7.320 14.302

% van de opbrengsten 29,3% 35,8% 33,8%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en bijzondere 

waardeverminderingen (EBITDA) 1.105 3.365 6.137

% van de opbrengsten 5,6% 16,4% 14,5%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -5.340 3.111 5.612

% van de opbrengsten -27,2% 15,2% 13,3%

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Groei -349% 52,6% 13,5%

% van de opbrengsten -28,6% 11,0% 9,5%

Totale kasstroom 722 -2.176 -68

BALANSGEGEVENS (x Eur 1.000)

Eigen vermogen 16.178 21.814 23.378

Balanstotaal 25.242 31.672 32.893

Verhouding EV / TV 64,1% 68,9% 71,1%

WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL

Aantal werkondernemers per einde periode 406 429 460

Gemiddeld aantal werkondernemers 428 406 426

Aantal indirecte medewerkers per einde periode 72 74 76

AANDELENGEGEVENS

Aantal uitstaande en genoteerde aandelen 3.564.845 3.564.845 3.564.845

Aantal uitstaande en uitgegeven aandelen A (converteerbare aandelen) 372.921 311.127 311.127

Gewoon resultaat per aandeel (in Eur)* -1,43 0,58 1,04

Cashflow per aandeel (in Eur)** 0,21 0,65 1,19

Aantal converteerbare aandelen bij acquisitie - deel variabele koopprijs - - 61.794

Aantal aandelen uit hoofde van uitstaande optierechten - 101.554 -

Verwaterd resultaat per aandeel (in Eur)* -1,43 0,56 1,01

Marktkapitalisatie per einde periode 33.688 38.821 28.519

Hoogste koers in de periode (in Eur) 10,4 13,11 13,11

Laagste koers in de periode (in Eur) 4,85 10,89 7,82

Koers per einde periode (in Eur) 9,45 10,89 8,00

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.

** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie, berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.
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Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

Opbrengsten 19.664 20.463 42.336

Directe personeelskosten -13.912 -13.143 -28.034

Brutowinst 5.752 7.320 14.302

Indirecte personeelskosten -3.247 -2.957 -6.080

Overige bedrijfskosten -7.845 -1.252 -2.610

Bedrijfsresultaat (EBIT) -5.340 3.111 5.612

Financieringsbaten 5 16 59

Financieringslasten -78 -94 -219

Resultaat voor belasting (EBT) -5.413 3.033 5.452

Winstbelastingen -211 -778 -1.412

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Het resultaat over de periode is geheel toe te rekenen aan de aandeelhouders van de vennootschap.

Resultaat per aandeel (in Eur)

Gewoon resultaat per aandeel* -1,43 0,58                         1,04                         

Verwaterd resultaat per aandeel* -1,43 0,56                         1,01                         

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.
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7  verkort geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat 

  & verkort geconsolideerd overzicht van wijzigingen in het 

  eigen vermogen 

Verkort geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat 

Verkort geconsolideerd overzicht van wijzigingen in het eigen vermogen  
(vóór resultaatbestemming) 

TMC Group N.V.  

Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

Emissiekosten (na aftrek van belastingen) ten laste van agio reserve -                         -                         -                         

Baten en lasten rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Totaalresultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap -5.624 2.255 4.040

Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

Eigen vermogen aan het begin van de periode 23.378 19.511 19.511

Bij:Totaalresultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Bij: Waarde toegekend optierecht -                         48 109

Af: Intrekking toegekend optierecht -                         - -282

Af: Dividenduitkering -1.575 - -

Eigen vermogen aan het einde van de periode 16.179 21.814 23.378
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Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

ACTIVA

Immateriële activa 11.444                      17.908                     17.761                     

Materiële vaste activa 1.049                        1.054                       1.145                       

Financiële vaste activa 997                           874                          970                          

Totale vaste activa 13.490                      19.836                     19.876                     

Handels- en overige vorderingen 5.935                        7.894                       8.396                       

Overige vlottende activa 2.972                        3.927                       2.498                       

Geldmiddelen en kasequivalenten 2.845                        15                            2.123                       

Totale vlottende activa 11.752                      11.836                     13.017                     

TOTAAL ACTIVA 25.242                      31.672                     32.893                     
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Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

EIGEN VERMOGEN

Gestort en opgevraagd kapitaal 315                           310                          310                          

Agio reserve 14.438                      13.731                     13.731                     

Overige reserves 7.049                        5.518                       5.297                       

Onverdeeld resultaat -5.624 2.255                       4.040                       

Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhouders 

van de vennootschap 16.178                      21.814                     23.378                     

VERPLICHTINGEN

Leningen en overige financieringsverplichtingen 939                           2.219                       1.661                       

Uitgestelde belastingverplichtingen 600                           675                          637                          

Totaal langlopende verplichtingen 1.539                        2.894                       2.298                       

Leningen en overige financieringsverplichtingen 1.354                        1.282                       1.354                       

Handelsschulden 348                           866                          791                          

Winstbelastingen 189                           612                          263                          

Overige belastingen en premies 1.784                        2.456                       2.099                       

Overige schulden en overlopende passiva* 3.850                        1.748                       2.710                       

Totale kortlopende verplichtingen 7.525                        6.964                       7.217                       

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN 25.242                      31.672                     32.893                     

* Inclusief verplichting dividenduitkering.
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Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen materiële vaste activa 178 107 269

Amortisatie en impairment immateriële vaste activa 6.267 147 295

Nettofinancieringslasten 73 78 160

Op aandelen gebaseerde betalingstransacties die in eigen vermogens-

instrumenten worden afgewikkeld
- 48 -173

Winstbelastingen 211 778 1.412

1.105 3.413 6.003

Mutatie handels- en overige vorderingen 2.461 -2.115 -2.617

Mutatie in overige vlottende activa -474 -988 441

Mutatie in handelsschulden -443 61 -14

Mutatie in te betalen overige belastingen en premies -315 905 548

Mutatie in overige schulden en overlopende passiva 1.140 -201 -664

3.475 1.075 3.697

Betaalde rente -78 -95 -219

Betaalde winstbelastingen -323 -903 -1.926

Nettokasstroom uit operationele activiteiten 3.074 77 1.552

Ontvangen rente 5 16 59

Verwerving van dochteronderneming, na aftrek van verworven geldmiddelen - -1.425 -

Investeringen (minus desinvesteringen) in materiële vaste activa -32 -259 -512

Verstrekte leningen -27 -51 -147

Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -54 -1.719 -600

Dividenduitkering* -1.575 - -

Aflossing van opgenomen leningen -723 -534 -1.020

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten -2.298 -534 -1.020

Kasstroom in de periode 722 -2.176 -68

Kaspositie begin van de periode (inclusief schulden aan kredietinstellingen) 2.123 2.191 2.191

Kasstroom in de periode 722 -2.176 -68

Kaspositie einde van de periode (inclusief schulden aan 

kredietinstellingen) 2.845 15 2.123

* Dividenduitkering eind juli 2009.



 

       10  gesegmenteerde informatie  

Bedragen x Eur 1 .000 2009 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni

TMC Technology 12.869 12.430

TMC ICT 2.173 2.953

Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 4.616 5.013

Overig 6 67

Opbrengsten 19.664 20.463

TMC Technology 1.448 2.229

TMC ICT -440 302

Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 187 952

Overig -6.536 -372

Bedrijfsresultaat (EBIT) -5.340 3.111

Financieringsbaten en -lasten -73 -78

Winstbelastingen -211 -778

Resultaat over de verslagperiode -5.624 2.255

2009 2008

Bedragen x Eur 1 .000 t/m 30 juni t/m 30 juni

TMC Technology 7.987 6.603

TMC ICT 1.031 2.024

Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 13.658 22.970

Overig 2.566 75

Activa 25.242 31.672

TMC Technology 4.324 1.893

TMC ICT 1.213 1.110

Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 1.499 6.205

Overig 2.028 650

Verplichtingen 9.064 9.858

TMC Technology -                            85

TMC ICT -                            -                            

Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 15 1.473

Overig 17 126

Investeringsuitgaven 32 1.684

TMC Technology -                            86

TMC ICT -                            -                            

Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 163 168

Overig 6.282 -                            

Afschrijvingen & amortisatie immateriële activa 6.445 254
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11 toelichting op het verkorte gecon-

  solideerde tussentijdse bericht 

Algemeen 
TMC Group N.V. (de ‘Vennootschap’) is gevestigd in 
Nederland. Het verkorte geconsolideerde tussentijdse 
bericht van de Vennootschap over de eerste helft van 
2009 omvat de Vennootschap en haar 
dochterondernemingen (tezamen te noemen (‘TMC 
Group’) waarvoor de zeggenschap wordt uitgeoefend. 
 
De geconsolideerde jaarrekening van TMC Group over 
het boekjaar 2008 is op aanvraag beschikbaar via de 
statutaire zetel van de Vennootschap op het adres Flight 
Forum 107, 5657 DC in Eindhoven of via www.tmc.nl. 
 
De Raad van Bestuur heeft op 17 augustus 2009 de 
geconsolideerde tussentijdse financiële overzichten 
opgemaakt en goedgekeurd. 
 
Overeenstemmingsverklaring 
De geconsolideerde tussentijdse financiële overzichten 
zijn opgesteld in overeenstemming met International 
Financial Reporting Standards (IFRS) voor tussentijdse 
financiële overzichten (IAS 34). De geconsolideerde 
tussentijdse financiële overzichten bevatten niet alle 
informatie die is vereist voor een volledige jaarrekening 
en dienen gelezen te worden in combinatie met de 
geconsolideerde jaarrekening van TMC Group over 
2008.  
 
De grondslagen voor financiële verslaglegging die in de 
geconsolideerde tussentijdse financiële overzichten zijn 
toegepast, zijn gelijk aan de toegepaste grondslagen in 
de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar 2008. 
 
Schattingen 
De opstelling van tussentijdse berichten vereist 
oordeelsvorming door de leiding, die schattingen en 
veronderstellingen maakt, die van invloed zijn op de 
toepassing van grondslagen voor financiële 
verslaggeving en de gerapporteerde waarde van activa, 
verplichtingen en de omvang van baten en lasten. De 
werkelijke uitkomsten kunnen van deze schattingen 
afwijken. 
 
 
 
 

Gesegmenteerde informatie  
TMC Group heeft drie member companies: TMC 
Technology, TMC ICT en Adapté Bouwkunde & Civiele 
Techniek, waarmee vanuit gespecialiseerde 
businesscellen de markt wordt bewerkt. De verdeling in 
de drie member companies is in lijn met de management 
rapportage structuur. Member company resultaten en 
balansposities zijn een resultante van elementen die 
direct aan het segment toewijsbaar zijn, danwel 
gealloceerd worden op een redelijke basis. Transacties 
tussen de segmenten worden marktconform verrekend. 
Niet toegerekende elementen bestaan met name uit 
financieringsbaten en –lasten en belasting. 
 
Immateriële vaste activa 
Het verloop van de immateriële vaste activa kan als volgt 
worden weergegeven:  

 
Goodwill 
Ultimo juni 2009 is er een nieuwe inschatting gemaakt 
van de toekomstige kasstromen binnen Adapté. Uit deze  
toetsing is gebleken dat de realiseerbare waarde onder 
de boekwaarde uitkomt. De veranderingen ten opzichte  
van de inschatting ultimo 2008 zijn onder meer 
ingegeven door de werkelijke resultaten in de eerste helft  
van 2009 en de recente ontwikkelingen en verwachtingen 
binnen de bouwsector. De toetsing is gebaseerd op  
verwachtingen voor de jaren 2009 tot en met 2015 
inclusief de horizon. Wij verwachten een lichte daling in  
de opbrengsten voor 2009 ten opzichte van 2008. Deze 
zal zich in 2010 continueren en is het gevolg van een  
lagere headcount, inzetbaarheid en lagere tarieven.  

Bedragen x Eur 1.000 Overige Overige

immateriële immateriële

activa activa

Goodwill merknaam klantcontacten Totaal

Stand per 31-12-2008 15.263 473 2.025 17.761

Bijzondere waardevermindering -6.169 - - -6.169

Amortisatie - -28 -120 -148

Stand per 30-06-2009 9.094                   445 1.905 11.444          
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De kasstroom neemt gemiddeld toe met 11,8% van 2011 
tot en met 2015. De perpetuele kasstroom is 
gelijkblijvend aan de 2015 kasstroom. De 
disconteringsvoet is naar boven bijgesteld als gevolg van 
de risico-opslagen en bedroeg 13,9% per 30 juni 2009 
(2008: 12,2%). 
 
De impairment ter hoogte van Eur 6,2 miljoen is 
verantwoord onder de overige bedrijfskosten in de winst-
en-verliesrekening en is in mindering gebracht op de 
goodwill. De goodwill voor impairment bedroeg Eur 15,3 
miljoen en bedraagt na impairment Eur 9,1 miljoen. 
 
Eigen vermogen 
 
Verloop overige reserves 

 
Aandelenuitgifte 
Op 1 juli 2008 is het aantal gewone aandelen A 
(conversie aandelen) bepaald als onderdeel van de 
variabele koopprijs van de Adapté - earn out 2007 op 
61.794 met een totale nominale waarde van Eur 5 
duizend. Deze aandelen zijn in de eerste helft van 2009 
uitgegeven. De aandelenuitgifte heeft geresulteerd in een 
toename van de agioreserve van Eur 708 duizend en is 
in mindering gebracht op de overige reserves.  
 
Dividenduitkering 
Op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 22 
april 2009 is besloten een dividend uit te keren van Eur 
0,40 per gewoon aandeel. De verplichting tot 
dividenduitkering is in de cijfers per 30 juni 2009 reeds in 
mindering gebracht op de overige reserves en 
gepresenteerd als verplichting onder de overige schulden 
en overlopende passiva voor een bedrag van Eur 1.575 
duizend.  

Leningen en overige financieringsverplichtingen 
In de eerste helft van 2009 zijn de volgende leningen en 
overige financieringsverplichtingen afgelost: 

 
Belasting 
Voor de goodwill is geen belastinglatentie gevormd. De 
verantwoorde bijzondere waardevermindering op de 
goodwill leidt daardoor tot een afwijkende belastingdruk. 
 
Verbonden partijen 
Er hebben geen significante wijzigingen plaatsgevonden 
ten aanzien van de verbonden partijen als opgenomen in 
het jaarverslag 2008. 
 
Financieel risicobeheer 
Als gevolg van de financiële crisis is het debiteurenbeleid 
aangescherpt. Zo passen we een stringentere 
kredietcontrole toe voor nieuwe debiteuren en leggen we 
meer nadruk op het verifiëren van potentiële 
betaalachterstanden. Binnen het ‘redesign’ van de 
huidige IT-omgeving heeft financieel risicobeheer grote 
aandacht gekregen. Zo zal er in toenemende mate met 
automatische controles en verbanden worden gewerkt en 
krijgt de workflow meer aandacht.  
 
 

Bedragen x Eur 1.000 2009

t/m 30 juni

Langlopende verplichtingen

Lening in relatie tot de acquisitie van Adapté B.V. tegen reële waarde 3.016

Aflossing in boekjaar -723

Stand van leningen aan het einde van de periode 2.293

Aflossingsverplichting binnen 1 jaar -1.354

Leningen langer dan 1 jaar 939
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Bedragen  x Eur 1.000 2009

t/m 30 juni

Stand per 31-12-2008 5.297

Onverdeelde winst 2008 4.040

Uitgifte 61.794 gewone aandelen A -713

Uit te keren dividend -1.575

Stand per 30-6-2009 7.049



 

 

Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Overdracht TMC Dynamics Professionals B.V.  
Op 1 juli 2009 is TMC Dynamics Professionals B.V. (7 
werkondernemers) overgenomen door IT Solution 
Partners B.V. te Amsterdam. Vanwege de tegenvallende 
marktontwikkelingen en tegenvallende resultaten van de 
businesscel TMC Dynamics Professionals B.V. heeft 
TMC Group N.V. besloten om de organisatie te 
herstructureren. De overdracht van TMC Dynamics 
Professionals B.V. aan IT Solution Partners B.V. is 
hiervan het gevolg. IT Solution Partners B.V. is 
leverancier van ICT-diensten en streeft naar het 
optimaliseren en continueren van bedrijfsprocessen van 
haar opdrachtgevers. 
 
Dividenduitkering 
Conform het genomen besluit tijdens de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders op 22 april 2009 is op 
31 juli 2009 dividend uitgekeerd. In totaal is er Eur 1.575 
duizend (Eur 0,40 per aandeel) uitgekeerd aan de 
aandeelhouders. 
 
 
 
Eindhoven, 17 augustus 2009 
 
Raad van Bestuur 
Thijs Manders - voorzitter 
Rogier van Beek 
Luuk Jeuken 
Roy Roosen  
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12  beoordelingsverklaring 

Aan: de Raad van Bestuur en de Raad van 
Commissarissen van TMC Group N.V. 
 
Beoordelingsverklaring  
 
Opdracht 
Wij hebben de in dit halfjaarbericht op pagina 14 tot en 
met 22 opgenomen verkorte geconsolideerde 
tussentijdse financiële informatie van TMC Group N.V. te 
Eindhoven bestaande uit de geconsolideerde winst-en-
verliesrekening, het geconsolideerde overzicht van het 
totaalresultaat en overzicht van wijzigingen in het eigen 
vermogen, de geconsolideerde balans per 30 juni 2009, 
het geconsolideerde kasstroomoverzicht en de toelichting 
op het verkorte geconsolideerde tussentijdse bericht over 
de periode 1 januari 2009 tot en met 30 juni 2009 
beoordeeld. Het bestuur van de vennootschap is 
verantwoordelijk voor het opmaken en het weergeven 
van de tussentijdse financiële informatie in 
overeenstemming met IAS 34 'Tussentijdse Financiële 
Verslaggeving' zoals aanvaard binnen de Europese Unie. 
Het is onze verantwoordelijkheid een conclusie te 
formuleren bij de tussentijdse financiële informatie op 
basis van onze beoordeling.  

 
Werkzaamheden 
Wij hebben onze beoordeling van de tussentijdse 
financiële informatie verricht in overeenstemming met 
Nederlands recht, waaronder Standaard 2410, "Het 
beoordelen van tussentijdse financiële informatie door de 
openbaar accountant van de entiteit". Een beoordeling 
van tussentijdse financiële informatie bestaat uit het 
inwinnen van inlichtingen, met name bij personen die 
verantwoordelijk zijn voor financiën en verslaggeving, en 
het uitvoeren van cijferanalyses en andere 
beoordelingswerkzaamheden.  
De reikwijdte van een beoordeling is aanzienlijk geringer 
dan die van een controle die is uitgevoerd in 
overeenstemming met Controlestandaarden en stelt ons 
niet in staat zekerheid te verkrijgen dat wij kennis hebben 
genomen van alle aangelegenheden van materieel 
belang die bij een controle onderkend zouden worden. 
Om die reden geven wij geen accountantsverklaring af.  

 

 
 
 
 
 
Conclusie 
Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op 
basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de 
verkorte geconsolideerde tussentijdse financiële 
informatie over de periode 1 januari 2009 tot en met 30 
juni 2009 niet, in alle van materieel belang zijnde 
opzichten, is opgesteld in overeenstemming met IAS 34 
'Tussentijdse Financiële Verslaggeving', zoals aanvaard 
binnen de Europese Unie.  

 
Utrecht, 17 augustus 2009 
KPMG ACCOUNTANTS N.V. 

L.M. Jansen RA 

TMC Group N.V.  

323 



 

Toekomstverwachtingen 
 
Dit bericht bevat informatie, zoals bedoeld in artikel 5:59 
– 5:53 Wet op het financieel toezicht (Wft).  
 
Toekomstverwachtingen, die onderdeel kunnen uitmaken 
van dit bericht verwijzen naar toekomstige 
gebeurtenissen die op diverse manieren tot uitdrukking 
kunnen komen, zoals ‘verwachtingen’, ‘voorspellingen’, 
‘anticiperen’ en vergelijkbare uitdrukkingen. 
 
TMC Group N.V. heeft deze uitspraken over de toekomst 
gebaseerd op haar huidige verwachtingen en projecties 
met betrekking tot toekomstige gebeurtenissen. TMC 
haar verwachtingen en projecties kunnen worden 
bijgesteld en haar werkelijke resultaten, prestaties of 
succes kunnen aanmerkelijk afwijken van de resultaten 
beschreven in deze toekomstverwachtingen vanwege 
mogelijke risico’s, onzekerheden en andere belangrijke 
factoren waarop de onderneming niet altijd invloed heeft, 
en die voor TMC noch beheersbaar noch voorspelbaar 
zijn. 
 
Bij toekomstverwachtingen moet men deze risico’s, 
onzekerheden, waarschuwingen en andere belangrijke 
factoren in dit bericht of in andere jaar- of periodieke 
verslagen, in aanmerking nemen. 
 
Voor een niet-limitatieve bespreking van de risico’s, 
onzekerheden en andere factoren, welke de werkelijke 
resultaten, prestaties of succes van TMC kunnen 
beïnvloeden, wordt verwezen naar het jaarverslag en 
andere publicaties van TMC. 
 
Gegeven de onzekerheden kan geen zekerheid worden 
gegeven over de toekomstige resultaten of financiële 
positie van TMC. Wij adviseren u voorzichtig om te gaan 
met toekomstverwachtingen die uitsluitend de situatie 
weergeven van de datum waarop de uitspraken worden 
gedaan. TMC verplicht zich niet tot publicatie van 
wijzigingen op de toekomstverwachtingen ten gevolge 
van nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of 
anderszins, tenzij daartoe gehouden ingevolge 
toepasselijk (effecten)recht. 
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Voor eventuele fouten of onvolkomenheden in deze publicatie kan 
geen enkele aansprakelijkheid worden aanvaard.  
 
Redactie, concept & realisatie 
Miranda van Engelen, Communications Manager TMC Group N.V.  
 
Tekst 
Rogier van Beek, CFO, TMC Group N.V. 
 
Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd en/of openbaar 
gemaakt worden door middel van druk, fotokopie, microfilm of op 
enige andere wijze, zonder voorafgaande toestemming van de 
uitgever.  
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