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Opgericht in 2000

Sinds november 2006 genoteerd aan Alternext — Amsterdam

Ondernemend Technology kennishuis met specialisaties in:
Technology

ICT
Bouwkunde & civiele techniek

Vestigingen: Eindhoven, Amersfoort en Hoofddorp
Preferred gebleven in 2009 bij aantal grote opdrachtgevers

Businessmodel heeft zich opnieuw bewezen
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Enkele feiten TMC Group N.V.

Totaal aantal werknemers ultimo
Waarvan vrouwen
Waarvan mannen

Totaal FTE
Aantal parttime medewerkers
Aantal promovendi

Aantal senior werkondernemers
Aantal medior werkondernemers
Aantal junior werkondernemers

Management

Account Management
Administratie en ondersteuning
Werkondernemers / Professionals
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Positionering in strategische (R&D) flexschil heeft
gewerkt

Werkondernemerschapsmodel: voordelen ook in
economisch mindere tijden duidelijk zichtbaar

Organisatie en structuur gewijzigd. TMC is klaar voor
de toekomst.

Populatie relatief op peil. Forse druk op tarieven en
productiviteit

Optimaal gebruik kenniswerkersregeling

Organisatie en structuur: TMC is klaar voor de
toekomst

2009
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populatie

strategische
flexsghil

2010 >
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Optimisme terug bij aantal grote opdrachtgevers

Druk op tarieven en inhuur kennis blijft maar is gestabiliseerd

Key R&D programma'’s blijven intact

Stimuleringsprogramma’s overheid gericht op behoud van kennis krijgen veel aandacht

Nieuwe ontwikkelingen binnen Technology: Oil en Gas, Offshore, Solar, Life sciences

Licht positief sentiment verwacht voor 2010 en verder
Vertraging investeringen in automatisering zal nog domineren
Zichtbaar herstel in 2011 verwacht

Lange termijnprojecten uitgesteld

Tariefserosie
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Bouw & Civiele techniek

Vertraging in de bouwmarkt in 2010 blijvend aanwezig

Mate van impact van crisis en herstelwet voor 2010 nog onvoldoende duidelijk

Toegenomen uitstel van projecten bij lokale overheden

Nieuwe thema’s krijgen vergrote relevantie (zoals risicomanagement)
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Uitbouw van bestaande cellen in zowel nieuwe als bestaande markten, focus aldus op autonome
groei en winstgevendheid

Bereiken van evenwichtige en geografische spreiding van activiteiten (in Nederland is nog veel
eer te behalen)

Bereiken van meer massa binnen businesscellen, bestaat nodige potentieel gezien
uitgangspunten van het businessmodel (per cel tot 80 werkondernemers)

Nieuwe businesscellen niet uitgesloten in zeer kansrijke technologische arbeidsmarkten

Verhogen van verhandelbaarheid in het aandeel TMC
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RESULTATEN (x Eur 1.000) H2 2009 H1 2009 H2 2008
Opbrengsten 17.487 19.664 21.873
Bruto winst 6.357 5.752 6.982
% van de opbrengsten 36,4% 29,3% 31,9%
EBITDA 1.611 1.105 2.772
% van de opbrengsten 9,2% 5,6% 12,7%
Resultaat over het boekjaar *) 884 -5.624 1.785
% van de opbrengsten 5,1% -28,6% 8,2%

H1 2008

20.463

7.320
35,8%

3.365
16,4%

2.255
11,0%

*) Resultaat over het boekjaar inclusief bijzondere waardevermindering goodwill Eur 6,2 miljoen

Bruto winst 2009 hersteld naar 32,6% door sterk operationeel resultaat in H2 2009
Kostenbesparingsmaatregelen tonen effect in tweede helft 2009

EBITDA in H2 van 2009 met 45,8% verbeterd vs. H1 2009 ondanks incidentele lasten van Eur 573K

Ratio direct/indirect ultimo 2009 van 6,1 en onveranderd ten opzichte van ultimo 2008
Bijzondere waardevermindering inzake goodwill Adapté Eur 6,2 miljoen
Succesvol aanspraak gemaakt op subsidies van de overheid
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Daling in opbrengsten van Eur 42,3 miljoen in 2008 naar Eur 37,2
miljoen in 2009 (-12,2%)

Daling opbrengsten het gevolg van:
daling gemiddeld aantal werkondernemers
druk op tarieven
lagere productiviteit

beéindigen TMC Application Development BV en afstoten
Dynamics Professionals BV

Daling in bruto winst van Eur 14,3 miljoen in 2008 naar Eur 12,1
miljoen in 2009 (-15,3%)

Indirecte personeelskosten zijn gestegen met Eur 570K.
Hiervan is EUR 360K inzake afvloeiing voormalig bestuurders

Overige bedrijfskosten excl. impairment zijn gestegen met

Eur 700K. Hiervan is Eur 265K als gevolg van dotatie inzake
debiteuren en Eur 213K voor advocaat- en advieskosten inzake
afvloeiing voormalig bestuurders

EBITDA exclusief verlieslatende activiteiten en incidentele lasten
Eur 3,6 miljoen (2008: Eur 6,3 miljoen)
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Opbrengsten 2009 vs 2008 TMC -12,2%

0410) 2 Technology -7,3%

0+1 10 * ICT -35,5%

(3 - 41! 0) % * Adapté -8,7%

! Overig -98,3%

0+10) 2

?+13 1(_) 411 0) Gemiddeld aantal werkondernemers:

I % Technology 269 (2008: 258)
I"#$ ICT 33 (2008: 35)

Adapté 106 (2008: 129)

Resultaten exclusief doorbelastingen holding en NV:

Technology (Eur 5,7 miljoen)
ICT (Eur -60 duizend)
Adapté (Eur 1,2 miljoen)

Overig (Eur -38 duizend)
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Bedragen x Eur 1.000
ACTIVA

Materiéle vaste activa
Immateriéle activa

Handels- en overige vorderingen
Totale vaste activa

Handels- en overige vorderingen
Vennootschapsbelasting

Overige vlottende activa
Geldmiddelen en kasequivalenten
Totale vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

EIGEN VERMOGEN

Aandelenkapitaal

Agio

Reserves

Ingehouden winsten
Totaal eigen vermogen

VERPLICHTINGEN

Leningen en overige financieringsverplichtingen
Uitgestelde belastingverplichtingen
Totaal langlopende verplichtingen

Leningen en overige financieringsverplichtingen
Handelsschulden

Vennootschapsbelasting

Overige belastingen en premies

Overige schulden en overlopende passiva
Totale kortlopende verplichtingen

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN

oL www.tme.nl

2008

1.145
17.761
970

19.876

8.396

2.498
2.123

13.017

32.893

310
13.731

9.337

23.378

1.661
637

2.298

1.354
791
263

2.099

2.710

7.217

32.893
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Werkkapitaal gedaald door afname kortlopende
handelsvorderingen als gevolg van daling opbrengsten
en verbeterd debiteurenbeheer

Immateriéle activa afgenomen met Eur 6,5 miljoen door
afwaardering goodwill en amortisatie merknaam en
klantencontacten Adapté

Afname langlopende schulden door gedane aflossingen

Toename kortlopende leningen en overige
financieringsverplichtingen als gevolg van inkoop eigen
aandelen

Solvabiliteit 2009: 63,3% (2008: 71,1%)
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& () Netto kasstroom uit bedrijfsactiviteiten gestegen met
) # % 92,3% naar Eur 3,0 miljoen
7 77 9 ! %
#: - 17 [ 77 9 !
Us
T 8 ’ Dividend betaald ter hoogte van Eur 1,6 miljoen
L) ! |! ’ 1 '
MR , Aflossing van opgenomen leningen Eur 1,9 miljoen
+ 1 ) 1 1 -
%

- % Kaspositie ultimo 2009 blijft onverminderd sterk (Eur 1,8

) miljoen)
<!-! 17 91 I 57 ! 8 ’
) = Geen aanspraak gemaakt op overeengekomen

' kredietfaciliteit (Eur 3,0 miljoen)
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2008

Overig; 1%

Adapte; 23%

ICT; 14% Technology; 62%

@ Technology O ICT m Adapte O Overig

GROUP

2009

Overig; 0%

Adapte; 24%

ICT; 10%
Technology;
66%

@ Technology O ICT B Adapte O Overig
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Ratio direct / indirect op niveau van
2008 ondanks daling aantal
werkondernemers

Ratio direct / indirect richting
marktconform niveau

Ratio direct / indirect onder druk met
name door Adapté
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Vaststelling van de jaarrekening 2009: (stempunt)

- Voorgesteld wordt om de jaarrekening als voorgelegd in pagina 46 tot en met 88

van het jaarverslag vast te stellen.

Vaststelling van het dividendbeleid: (stempunt)
-Het resultaat over 2009 is Eur 4.740 duizend negatief.

Voorgesteld wordt om geen dividend over 2009 uit te keren.

Vaststelling resultaatbestemming: (stempunt)
-Het resultaat over 2009 is Eur 4.740 duizend negatief.

De Raad van Bestuur stelt voor het negatieve resultaat ten laste van de overige reserves te brengen.
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- Het corporate governance verslag staat in hoofdstuk 7.9 van het jaarverslag 2009

(pagina 40 tot en met 42).

- In 2009 heeft TMC de naleving van de Code aangepast op een aantal punten. Deze punten
hebben betrekking op de volgende wijzigingen:

- wijzigingen in de raad van bestuur (11.1, 11.2.8)
- remuneratiebeleid en rapport (11.2.9, 11.2.10, 11.2.11, 11.2.12, )

- remuneratiecommissie (111.5.10, 111.5.11, 111.5.12)

Op die punten waar TMC afwijkt van de Code wordt in het jaarverslag op pagina 41 en 42 ingegaan.
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Voorgesteld wordt om de leden van de Raad van Bestuur te dechargeren voor
het in het boekjaar 2009 gevoerde beleid zoals in het jaarverslag en in

de beschikbaar gestelde informatie wordt beschreven.
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Voorgesteld wordt om de leden van de Raad van Commissarissen te dechargeren

voor het in het boekjaar 2009 gevoerde beleid zoals in het jaarverslag en in

de beschikbaar gestelde informatie wordt beschreven.
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Het niveau van de beloning van de Raad van Commissarissen in 2009 bedroeg:
Voorzitter Eur 20 duizend

Overige leden Eur 17 duizend

Voorgesteld wordt de beloning van de Raad van Commissarissen
met ingang van 2010 te wijzigen naatr:
Voorzitter Eur 28 duizend

Overige leden Eur 22 duizend
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In overeenstemming met artikel 22 lid 2 van de statuten stelt de Raad van

Commissarissen voor, na advies van de Raad van Bestuur, KPMG Accountants N.V. voor

het boekjaar 2010 te benoemen als externe accountant van TMC Group N.V..
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Voor benoeming tot voorzitter van de Raad van Commissarissen voor een periode van
vier jaar ingaande op 22 april 2010, of indien goedkeuring van de AFM noodzakelijk is en
niet voor 1 november 2010 zal zijn verkregen, onder opschortende voorwaarde van en met
ingang van de datum van die goedkeuring, worden voorgedragen (krachtens bindende

voordracht opgesteld door de gecombineerde vergadering van TMC):

de heer J. Lobbezoo

en, indien aan deze voordracht door de vergadering het bindend karakter wordt onthomen bij besluit genomen met de
vereiste statutaire meerderheid, wordt voorgedragen de heer M. Mollen.
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Voor benoeming tot lid van de Raad van Commissarissen voor een periode van vier jaar
ingaande op 22 april 2010, of indien goedkeuring van de AFM noodzakelijk is en niet voor 1
november 2010 zal zijn verkregen, onder opschortende voorwaarde van en met ingang van
de datum van die goedkeuring, worden voorgedragen (krachtens bindende voordracht

opgesteld door de gecombineerde vergadering van TMC):

de heer H. Wouters

en, indien aan deze voordracht door de vergadering het bindend karakter wordt onthomen bij besluit genomen met de
vereiste statutaire meerderheid, wordt voorgedragen de heer F. van Bakel.
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Het remuneratiebeleid is gebaseerd op de volgende elementen: GROUP
Vast basissalaris CEO : op basis van een referentiegroep van vergelijkbare beursgenoteerde bedrijven.

Vast basissalaris van de CFO en COO: ongeveer 30% onder het vaste basissalaris van de Algemeen

Directeur, waarbij ook een vergelijking wordt gemaakt met de basissalarissen uit referentiegroepen.

De hoogte van de variabele beloning is afthankelijk van vooraf vastgestelde doelstellingen en bedraagt

40% van het vaste basissalaris indien de targets voor 100% worden gehaald:

Bij het behalen van de targets voor 76% tot 100% loopt de bonus pro rata op van 15% tot 40% van

het vaste jaarsalaris;

Bij het behalen van 101% tot 110% van de targets loopt de bonus pro rata op van 41% tot 50%

van het vaste jaarsalaris;

Een score van 75% van de targets of lager levert geen bonus op.
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De variabele beloning is voor 70% afhankelijk van financiéle doelstellingen en voor 30% afhankelijk van

niet-financiéle/persoonlijke doelstellingen.

Financiéle doelstellingen worden gekwantificeerd in de opbrengstenontwikkeling (60%) en

bedrijfsresultaatontwikkeling (40%).
Een gebruikelijke pensioenregeling, gebaseerd op het beschikbare premiestelsel.

Marktconforme secundaire arbeidsvoorwaarden die in overeenstemming zijn met de functie.
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Voorgesteld wordt in te stemmen met de beloning voor 2010 voor de Raad van Bestuur:

het vaste basissalaris van de CEO, dat is gebaseerd mede op basis van de NCD opgave 2007 en

de honorering van de peer groep in 2008, vast te stellen op Eur 195.000 per jaar.

het vaste basissalaris van de CFO, dat is gebaseerd mede op basis van de NCD opgave 2007 en

de honorering van de peer groep in 2008, vast te stellen op Eur 140.000 per jaar.
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[
1. Opening & mededelingen T Mﬂ=
Verslag van Raad van Bestuur over boekjaar 2009
3. Jaarrekening over boekjaar 2009
1. Vaststelling jaarrekening 2009 (stempunt)
2. Vaststelling dividendbeleid (stempunt)
3. Vaststelling resultaatbestemming (stempunt)
4. Corporate Governance
Decharge leden Raad van Bestuur (stempunt)
Decharge leden Raad van Commissarissen (stempunt)
Beloning Raad van Commissarissen (stempunt)
Herbenoeming accountant (stempunt)
Samenstelling Raad van Commissarissen (bindende voordracht)
1. Herbenoeming de heer J. Lobbezoo (stempunt)
2. Herbenoeming de heer H. Wouters (stempunt)

9. Remuneratiebeleid Raad van Bestuur (stempunt)
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10. Machtiging van de Raad van Bestuur tot inkoop door de vennootschap van eigen aandelen
(stempunt)

11. Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als het orgaan bevoegd tot uitgifte van
aandelen en tot uitsluiting of beperking van het recht van voorkeur (stempunt)

12. Rondvraag & sluiting
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Machtiging RvB tot inkoop door de vennootschap van eigen aandelen:

Ingevolge artikel 9 van de statuten kan de vennootschap eigen aandelen verwerven
krachtens besluit van de RvB; onderworpen aan goedkeuring RvC. Hiervoor is een
machtiging van de AVA vereist.

Voorstel:
Verlening van de machtiging aan de RvB voor 18 maanden voor het inkopen van eigen aandelen.

De machtiging omvat tevens het nemen van aandelen in het kader van bij acquisities
overeengekomen earn-out regelingen.
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[
1. Opening & mededelingen T Mﬂ=
Verslag van Raad van Bestuur over boekjaar 2009
3. Jaarrekening over boekjaar 2009
1. Vaststelling jaarrekening 2009 (stempunt)
2. Vaststelling dividendbeleid (stempunt)
3. Vaststelling resultaatbestemming (stempunt)
4. Corporate Governance
Decharge leden Raad van Bestuur (stempunt)
Decharge leden Raad van Commissarissen (stempunt)
Beloning Raad van Commissarissen (stempunt)
Herbenoeming accountant (stempunt)
Samenstelling Raad van Commissarissen (bindende voordracht)
1. Herbernoeming de heer J. Lobbezoo (stempunt)
2. Herbenoeming de heer H. Wouters (stempunt)
9. Remuneratiebeleid Raad van Bestuur (stempunt)

10. Machtiging van de Raad van Bestuur tot inkoop door de vennootschap van eigen aandelen
(stempunt)

11. Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als het orgaan bevoegd tot uitgifte van
aandelen en tot uitsluiting of beperking van het recht van voorkeur (stempunt)

12. Rondvraag & Sluiting
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Machtiging RvB tot uitgifte door de vennootschap van aandelen:

Ingevolge artikel 8 lid 1 en 8 van de statuten kan de vennootschap aandelen uitgeven en
rechten verlenen tot het nemen van aandelen krachtens besluit van de RvB; onderworpen
aan goedkeuring RvC. Hiervoor is een machtiging van de AVA vereist.

Voorstel:
Verlening van de machtiging aan de RvB voor 18 maanden voor het uitgeven van gewone

aandelen, aandelen A en preferente aandelen.

De machtiging omvat tevens het uitsluiten of beperken van het voorkeursrecht van aandeelhouders met
betrekking tot de uitgifte, daaronder begrepen het verlenen van de rechten tot het nemen van gewone
aandelen, aandelen A en preferente aandelen.
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[
1. Opening & mededelingen T Mﬂ=
Verslag van Raad van Bestuur over boekjaar 2009
3. Jaarrekening over boekjaar 2009
1. Vaststelling jaarrekening 2009 (stempunt)
2. Vaststelling dividendbeleid (stempunt)
3. Vaststelling resultaatbestemming (stempunt)
4. Corporate Governance
Decharge leden Raad van Bestuur (stempunt)
Decharge leden Raad van Commissarissen (stempunt)
Beloning Raad van Commissarissen (stempunt)
Herbenoeming accountant (stempunt)
Samenstelling Raad van Commissarissen (bindende voordracht)
1. Herbernoeming de heer J. Lobbezoo (stempunt)
2. Herbenoeming de heer H. Wouters (stempunt)
9. Remuneratiebeleid Raad van Bestuur (stempunt)

10. Machtiging van de Raad van Bestuur tot inkoop door de vennootschap van eigen aandelen
(stempunt)

11. Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als het orgaan bevoegd tot uitgifte van
aandelen en tot uitsluiting of beperking van het recht van voorkeur (stempunt)

| 12. Rondvraag & sluiting |
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