Presentatie Halfjaarcijfers 2009

“TMC houdt opbrengsten op peil

ondanks tegenwind”

Eindhoven, 21 augustus 2009

TMC Group N.V.
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Opbrengsten zijn gedaald met 3,9% tot
Eur 19,7 miljoen (2008: Eur 20,5 miljoen);

" # %% % $
Operationeel bedrijfsresultaat voor
impairment Eur 828 duizend;
& $( $) Afschrijving goodwill (impairment)
", & - ($ Eur 6,2 miljoen;
0 *1 / « % %
Resultaat over de periode Eur -5,6 miljoen
23" 4 58'&6 | (2008: Eur 2,3 miljoen);
! Aantal directe medewerkers gedaald tot 406
per 30 juni 2009 (2008: 429);
# $ $ -
Aantal indirecte medewerkers gedaald ten
487 opzichte van ultimo 2008 met 4 (-5,3%);
% & (" Gewoon resultaat per aandeel Eur -1,43
) *+ % & 'l (( (2008: Eur 0,58).
% & M ("(
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Immateriéle vaste activa lager door impairment van Eur 6.169 duizend,;

Handels- en overige vorderingen gedaald met 29,3% t.o.v. ultimo 2008;

Kaspositie ultimo juni 2009 Eur 2,8 miljoen (stijging 34,0% t.o.v. ultimo 2008). Toereikend voor
dividenduitkering juli 2009;

Verhouding EV/TV is gedaald tot 64,1% ultimo H1 2009 (ultimo 2008: 71,1%) als gevolg van

impairment en dividenduitkering over 2008;

Stijging nettokasstroom als gevolg van daling handels- en overige vorderingen en lagere verplichting

inzake overname Adapté;
Positieve kasstroom ultimo juni 2009 van Eur 722 duizend ten opzichte van H1 2008 Eur -68 duizend;

Kredietfaciliteiten niet aangesproken in eerste helft 2009.
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Opbrengsten in totaliteit gedaald met Eur
799 duizend (-3,9%):

* TMC Technology gestegen met Eur
439 duizend (3,5%);

* TMC ICT gedaald met Eur -780
duizend (-26,4%);

» Adapté gedaald met Eur -397 duizend
(-7,9%).

EBIT per member company fors gedaald
ten opzichte van zelfde periode vorig jaar.

Daling EBIT inclusief impairment 271,6%,
exclusief impairment daling van 73,4%.

Resultaat over verslagperiode exclusief
impairment gedaald tot Eur 545 duizend
(-75,8%).
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Negatieve ontwikkelingen in de bouwsector sneller en heviger dan initieel voorspeld,

Hogere uitstroom personeel Adapté;

Verwachting bijgesteld op basis van werkelijke resultaten en nieuwe marktgegevens;

Verwachting: lichte daling in de opbrengsten voor 2009 ten opzichte van 2008. Deze zal
zich in 2010 continueren en is het gevolg van een lagere headcount, inzetbaarheid en

lagere tarieven;
De kasstromen nemen gemiddeld toe met 11,8% van 2011 tot en met 2015;

De disconteringsvoet is naar boven bijgesteld als gevolg van de risico-opslagen en
bedroeg 13,9% per 30 juni 2009 (2008: 12,2%).
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Werkondernemerschapsmodel in tact gelaten: stevig fundament ook in moeilijkere tijden;
Samenwerkingsverbanden en -vormen verder uitgebouwd;

Genomen (herstructurerings)maatregelen:
Splitsing in member companies, resulterend in TMC Technology en TMC ICT;
Verlieslatende activiteiten beéindigd (TMC Application Development en TMC Engineering & Construction);
TMC Dynamics Professionals overgedragen;
Impact op bedrijfsresultaat van bovengenoemde acties: circa Eur 355 duizend;
Nieuw directieteam Adapté aangesteld;
Effect kostenbesparingmaatregelen circa Eur 424 duizend,
Aanspraak op stimuleringsmaatregelingen overheid,;

Voorziening debiteuren circa Eur 200 duizend.
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Ontwikkeling opbrengsten per half jaar 2008 - H1 20 09
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Opbrengstenniveau:
e H1 2008 Eur 20,5 miljoen;
e H2 2008 Eur 21,9 miljoen;
* H1 2009 Eur 19,7 miljoen.

Daling opbrengsten onder andere door druk op

tarieven en daling productiviteit.

Gemiddeld aantal werkondernemers gestegen
naar 428 (ultimo 2008: 406).

Opbrengsten H1 2009 vs H1 2008:
* TMC Technology Eur 439 duizend (3,5%);
e TMC ICT Eur -780 duizend (-26,4%);
» Adapté Eur -397 duizend (-7,9%).
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Ontwikkeling EBIT per half jaar 2008 - H1 2009 Daling EBIT wordt veroorzaakt door:
4.000 Lagere brutowinst 2009 als gevolg van:
952 « dalende productiviteit;
i 302 IECER ()
2.000 187 « lagere tarieven;
2.229 2.155
<) 1.448 * stijging winstdeel
S 0 372 1503 440 '
—
uz -2.000 Toename gemiddeld aantal indirecten vs. zelfde
= : - .
E -4.000 - periode vorig jaar (maar daling vergeleken met
ultimo 2008).
-6.000 -
Stijging overige bedrijfskosten onder andere
-8.000 door:
H1 2008 H2 2008 H1 2009 * debiteurenvoorziening;
* juridisch fiscaal advies;
O TMC Technology O TMC ICT O Adapté B Overig + afvloeiingsregeling;
* nieuwe huisvesting Hoofddorp.
Totaal non recurring costs: circa Eur 500-600

duizend, waarvan Eur 355 duizend door
verlieslatende activiteiten.
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Eliminatie 1H 2009 excl. 1H 2008 excl. Eliminatie
1H 2009 verlieslatende verlieslatende Delta verlieslatende  verlieslatende 1H 2008

activiteiten activiteiten activiteiten activiteiten
Opbrengsten 19.664 391 19.273 20.364 99 20.463
Brutowinst 5.752 -221 5.973 7.315 5 7.320
Brutowinst % 29,3% -56,6% 31,0% -4,9% 35,9% 5,4% 35,8%
Indirecte kosten 4.646 134 4513 3.726 229 3.955
Indirecte kosten % 23,6% 34,1% 23,4% 5,1% 18,3% 231,7% 19,3%
EBITDA 1.105 -355 1.460 3.589 -224 3.365
EBITDA % 5,6% -90,7% 7,6% -10,0% 17,6% -226,4% 16,4%

Ten opzichte van de opbrengsten:
Brutowinst gecorrigeerd voor verlieslatende activiteiten 31,0% ten opzichte van 35,9% in 2008;
Indirecte kosten gecorrigeerd voor verlieslatende activiteiten 23,4% ten opzichte van 18,3% in 2008;

EBITDA gecorrigeerd voor verlieslatende activiteiten 7,6% ten opzichte van 17,6% in 2008.
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Opbrengsten per segment H1 2008
(Bedragen x Eur 1.000)

Adapté; 5.013; Overig; 67; 0%
24%
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Opbrengsten per segment H1 2009
(Bedragen x Eur 1.000)
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Aantal opdrachtgevers

Opdrachtgevers TMC Group N.V.

67,2%

63,1%

~_S00%

68,0%
- 66,0%
- 64,0%
- 62,0%
- 60,0%

- 58,0%

H1 2008 H2 2008 H1 2009

— Aantal opdrachtgevers —e— Opbrengst bij Top 20

56,0%

% opbrengst bij Top-20
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Aantal actieve opdrachtgevers
gedaald met 9,8%.

Opbrengsten bij top 20
opdrachtgevers:

* H1 2009 60,0%;
* H1 2008 67,2%.

Relatieve afhankelijkheid
Adapté en TMC ICT toegenomen
t.0.v 2008.

TMC Technology heeft een
groeiend aantal opdrachtgevers.
Relatieve afhankelijkheid
afgenomen.
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Headcountontwikkeling
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mmm \Werkondernemers / Professionals —— Indirecte medewerkers ==f=Ratio direct / indirect

Gecorrigeerde ratio direct/indirect voor uitstroom juli naar +6
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Blijvende terughoudendheid in R&D investeringen;

Druk op tarieven en inhuur kennis houdt aan, zware saneringsprojecten bij opdrachtgevers;
Key R&D programma’s blijven intact;

Tegenstrijdige berichten over opleving semi-conductor industrie;

Stimuleringsprogramma’s overheid gericht op behoud van kennis krijgen veel aandacht;
Productieoptimalisatie vraag neemt toe;

Geen toename in inhuur kennis binnen Automotive.

Aanhoudende vertraging investeringen in automatisering;
Totale ICT-sector heeft te maken met lage bezettingsgraden;
Lange termijnprojecten uitgesteld;

Tariefserosie.
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Bouw & Civiele techniek

Vertraging in de bouwmarkt, grote krimp in de bouwsector voorspeld in 2009/2010;
Lichte daling investeringen in grond-, weg- en waterbouwmarkt;

Overheidsstimuleringen geéffectueerd (grote projecten gegund aan bouwbedrijven, civiele projecten

naar voren getrokken);
Lichte toename vraag naar tactische en strategische profielen;
Bouw zwaar onder druk (in mindere mate: zorg/onderwijs sector);

Nieuwe thema’s krijgen vergrote relevantie (zoals risicomanagement).
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Onveranderd ten opzichte van eerdere berichtgeving
Kostenbesparingsprogramma'’s;
Productiviteit;
Focus op Adapté;
Verdere focus op cashflow management;
Verdere focus op opdrachtgevers en mogelijke samenwerkingsverbanden;
Entrepreneurial lab;

Stimuleringsmaatregelen overheid geéffectueerd.
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Voor meer informatie:

Raad van Bestuur — TMC Group N.V.
Thijs Manders — CEO

Rogier van Beek — CFO

Roy Roosen — COO

Luuk Jeuken — CCO

E-mail: investorrelations@tmc.nl
Tel: 040 — 239 22 60

Voor eventuele fouten of onvolkomenheden in deze presentatie kan geen enkele
aansprakelijkheid worden aanvaard.
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