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Opgericht in 2000

Sinds november 2006 genoteerd aan Alternext — Amsterdam

Consulting & Engineering organisatie, met specialisaties in:
Technology
ICT en
Bouwkunde & civiele techniek

Aantal actieve businesscellen ultimo 2009: 21

Vestigingen: Eindhoven, Amersfoort en Hoofddorp

Ultimo 2009: 387 werkondernemers

Preferred supplier bij aantal grote opdrachtgevers

Uniek businessmodel: model van werkondernemen!
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TMC zet hoogopgeleide professionals binnen technische omgevingen in.

Wij onderscheiden ons door het leveren van schaarse competenties die nodig zijn voor
de ontwikkeling van complexe producten en projecten.

Onze focus ligt op projecten die van cruciaal belang zijn voor onze opdrachtgevers.
Daarnaast dragen wij bij aan de projectcontinuiteit en flexibiliteit bij onze opdrachtgevers
en zijn we in staat hun continu te voorzien van strategische kennis.

Wij werken voor opdrachtgevers gespecialiseerd in high-tech, R&D, ICT, bouwkunde &
civiele techniek.

TMC is als geen ander in staat de juiste specialisten aan zich te binden door het

werkondernemerschapsmodel, dat werken en ondernemen in nieuwe
arbeidsverhoudingen combineert.
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RESULTATEN (x Eur 1.000) H2* 2009 H1* 2009 H2* 2008 H1* 2008
Opbrengsten 17.487 19.664 21.873 20.463
Brutowinst 6.357 5.752 6.982 7.320
% van de opbrengsten 36,4% 29,3% 319% 35,8%
EBITDA 1.611 1.105 2772 3.365
% van de opbrengsten 9,2% 5,6% 12,7% 16,4%
Resultaat over het boekjaar** 884 -5.624 1.785 2.255
% van de opbrengsten 5,1% -28,6% 8,2% 11,0%

* H1: eerste helft van het jaar.
** H2: tweede helft van het jaar.
**Resultaat H1 2009 inclusief bijzondere waardevermindering goodwill Eur 6,2 miljoen, en daarmee ook 2009.

Brutowinst 2009 hersteld naar 32,6% door sterk operationeel resultaat in H2 2009
Kostenbesparingsmaatregelen tonen effect in tweede helft 2009

EBITDA in H2 van 2009 met 45,8% verbeterd vs. H1 2009 ondanks incidentele lasten van Eur 573 duizend
Ratio direct/indirect ultimo 2009 van 6,1 en onveranderd ten opzichte van ultimo 2008

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten gestegen van Eur 1,6 miljoen in 2008 naar Eur 3,0 miljoen in 2009
Bijzondere waardevermindering inzake goodwill Adapté Eur 6,2 miljoen

Succesvol aanspraak gemaakt op subsidies van de overheid
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Daling gemiddeld aantal werkondernemers van 426 in 2008 naar 408 in 2009 (4,2%)

Klantenportfolio in 2009 onveranderd sterk en solide

Economische crisis: impact op tarieven en productiviteit merkbaar

Werkondernemerschapsmodel: voordelen ook in economisch mindere tijden duidelijk
zichtbaar

Organisatie en structuur gewijzigd; TMC is klaar voor de toekomst

www.tme.nl ﬁ: ) -8- IEDEREEN ONDERNEMEND



TME—

GROUP

TMC - Profiel
Kernpunten 2009

{ Financiéle informatie 2009 }

Marktontwikkelingen

Strategie / visie

www.tme.nl ﬁ:a IEDEREEN ONDERNEMEND



$

%& '

TME—

GROUP

Daling in opbrengsten van Eur 42,3 miljoen in 2008 naar Eur 37,2
miljoen in 2009 (-12,2%)

Daling opbrengsten het gevolg van:
daling gemiddeld aantal werkondernemers
druk op tarieven
lagere productiviteit

beéindigen TMC Application development BV en afstoten
Dynamics professionals BV

Daling in brutowinst van Eur 14,3 miljoen in 2008 naar Eur 12,1
miljoen in 2009 (-15,3%)

Indirecte personeelskosten zijn gestegen met Eur 570 duizend.
Hiervan is Eur 360 duizend inzake afvloeiing voormalig bestuurders

Overige bedrijfskosten excl impairment zijn gestegen met Eur 700
duizend. Hiervan is Eur 265 duizend als gevolg van dotatie inzake
debiteuren en Eur 213 duizend voor advocaat en advieskosten
inzake afvloeiing voormalig bestuurders

EBITDA exclusief verlieslatende activiteiten en incidentele lasten
Eur 3,6 miljoen (2008: Eur 6,3 miljoen)
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Ontwikkeling in opbrengsten per half jaar (2008-200 9)
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H1 2008 Eur 20,5 miljoen
H2 2008 Eur 21,9 miljoen
H1 2009 Eur 19,7 miljoen
H2 2009 Eur 17,5 miljoe.

Technology
ICT

Adapté
Overig

-7,3%
-35,5%
-8,7%
-98,3%
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Gemiddeld aantal werkondernemers:

Technology 269 (2008: 258)
ICT 33 (2008: 35)
Adapté 106 (2008: 129)

Resultaten exclusief doorbelastingen holding en NV:

Technology (Eur 5,7 miljoen)
ICT (Eur -60 duizend)
Adapté (Eur 1,2 miljoen)
Overig (Eur -38 duizend)
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Bedragen x Eur 1.000
ACTIVA

Materiéle vaste activa
Immateriéle activa

Handels- en overige vorderingen
Totale vaste activa

Handels- en overige vorderingen
Vennootschapsbelasting

Overige vlottende activa
Geldmiddelen en kasequivalenten
Totale vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

EIGEN VERMOGEN

Aandelenkapitaal

Agio

Reserves

Ingehouden winsten
Totaal eigen vermogen

VERPLICHTINGEN

Leningen en overige financieringsverplichtingen
Uitgestelde belastingverplichtingen
Totaal langlopende verplichtingen

Leningen en overige financieringsverplichtingen
Handelsschulden

Vennootschapsbelasting

Overige belastingen en premies

Overige schulden en overlopende passiva
Totale kortlopende verplichtingen

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN
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Werkkapitaal gedaald door afname kortlopende
handelsvorderingen als gevolg van daling opbrengsten
en verbeterd debiteurenbeheer

Immateriéle activa afgenomen met Eur 6,5 miljoen door
afwaardering goodwill en amortisatie merknaam en
klantencontacten Adapté

Afname langlopende schulden door gedane aflossingen

Toename kortlopende leningen en overige
financieringsverplichtingen als gevolg van inkoop eigen
aandelen

Solvabiliteit 2009: 63,3% (2008: 71,1%)
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Overig; 1%

Adapte; 23%

ICT; 14% Technology; 62%

O Technology O ICT ® Adapte O Overig

GROUP

2009

Overig; 0%

Adapte; 24%

ICT; 10%
Technology;
66%

O Technology O ICT @ Adapte O Overig
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Headcount-ontwikkeling
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Ratio direct / indirect op niveau van
2008 ondanks daling aantal
werkondernemers

Ratio direct / indirect richting
marktconform niveau

Ratio direct / indirect onder druk met
name door Adapté
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Aantal opdrachtgevers

Opdrachtgevers TMC Group N.V.
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1 Aantal klanten —e— Opbrengst bij Top 20

H2 2009

56,0%

% opbrengsthbijTop-20
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Aantal actieve
opdrachtgevers gedaald

In 2009 preferred supplier
en speciale status bij
aantal grote klanten
gehandhaafd en
verworven

Opbrengsten bij top 20
opdrachtgevers:

H1 2009 60,0%;
H1 2008 61.9%.
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Voorzichtig optimisme bij aantal grote opdrachtgevers

Druk op tarieven en inhuur kennis blijft maar is gestabiliseerd

Key R&D programma’s blijven intact

Stimuleringsprogramma’s overheid gericht op behoud van kennis krijgen veel aandacht

Nieuwe ontwikkelingen binnen Technology: Oil & Gas, Offshore, Solar

ICT
Licht positief sentiment verwacht voor 2010 en verder
Vertraging investeringen in automatisering zal nog domineren
Zichtbaar herstel in 2011 verwacht
Lange termijnprojecten uitgesteld

Tariefserosie
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Bouw & Civiele techniek
Vertraging in de bouwmarkt in 2010 blijvend aanwezig
Positieve impact van crisis en herselwet voor 2010 niet geheel zeker
Lichte toename vraag naar tactische en strategische profielen

Toegenomen uitstel van projecten bij lokale overheden

Nieuwe thema’s krijgen vergrote relevantie (zoals risicomanagement)
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Uitbouw van bestaande businesscellen in zowel nieuwe als bestaande markten, focus aldus op
autonome groei en winstgevendheid

Bereiken van evenwichtige en geografische spreiding van activiteiten (Nederland is nog veel eer
te behalen)

Bereiken van meer massa binnen businesscellen, bestaat nodige potentieel gezien
uitgangspunten van het businessmodel (per cel tot 80 werkondernemers)

Nieuwe businesscellen niet uitgesloten in zeer kansrijke technologische arbeidsmarkten

Verhogen van verhandelbaarheid in het aandeel TMC
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Voor meer informatie:
Raad van Bestuur — TMC Group N.V.

Thijs Manders — CEO
Rogier van Beek — CFO

E-mail: investorrelations@tmc.nl
Tel: 040 — 239 22 60

Voor eventuele fouten of onvolkomenheden in deze presentatie kan geen enkele

aansprakelijkheid worden aanvaard.

www.tme.nl ﬁ: ) — 24— IEDEREEN ONDERNEMEND



