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TMC Group continueert groei in 2008 
 
 
 
Eindhoven, 18 maart 2009 
 
 
SAMENVATTING 2008 
 

(in EUR * mln) 2008 2007 MUTATIE 
Opbrengsten 42,3 27,4 +  54,8% 
EBITDA   6,1   5,1 +  19,5% 
Bedrijfsresultaat (EBIT)   5,6   4,8 +  15,1% 
Winst over het boekjaar   4,0   3,6 +  13,5% 

 
 

- Voorstel tot dividenduitkering van Eur 0,40 cent per aandeel (38,9% van de winst). 
- Meer dan 100 nieuwe opdrachtgevers door o.a. ‘klant centraal’-programma. 
- Verdere spreiding van opbrengsten over opdrachtgevers en regio’s. 
- Diverse ‘start-ups’ (TMC Electronics, TMC Life Sciences, TMC Dynamics Professionals). 
- Strategische samenwerking met TNO breidt zich uit. 
- Integratie Adapté voltooid. 
- Herziene focus op nichemarkten binnen bouw en civiele techniek; met name  

             door overheidsinvesteringen. 
 
 
 
Thijs Manders, CEO van TMC Group:  
 
“Met meer dan 25% autonome groei in opbrengsten in 2008 hebben we onze eerder gecommuniceerde 
doelstelling waargemaakt. Ook in het laatste kwartaal hebben we onze sales op wenselijk niveau 
kunnen houden. Bovendien hebben we in 2008 meer dan 100 nieuwe opdrachtgevers mogen 
verwelkomen. We zijn hier oprecht trots op en hebben vertrouwen in de toekomst. Het besluit dividend 
uit te keren over 2008 onderstreept dit vertrouwen. Voor 2009 kunnen we gezien de onzekere 
marktomstandigheden geen voorspellingen doen. Primair zullen we ons focussen op het behouden van 
winstgevendheid en het verder investeren en uitbouwen van ons werkondernemerschapsmodel. Wij 
zijn ervan overtuigd dat we dankzij de versterking van ons commercieel management in combinatie met 
ons businessmodel van werkondernemerschap voorbereid zijn om de uitdaging aan te gaan.”  
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RESULTATEN (x Eur 1.000) 2008 2007

Opbrengsten 42.336 27.355
Groei 54,8% 94,7%
Bruto winst % van de opbrengsten 33,8% 37,0%
EBITDA 6.137 5.136
% van de opbrengsten 14,5% 18,8%
Bedrijfsresultaat (EBIT) 5.612 4.877
% van de opbrengsten 13,3% 17,8%
Winst over het boekjaar 4.040 3.561
Groei 13,5% 86,1%
% van de opbrengsten 9,5% 13,0%

WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL
Aantal werkondernemers per einde periode 460 384
Gemiddeld aantal werkondernemers 426 288
Aantal indirecte medewerkers per einde periode 76 56

AANDELEN GEGEVENS
Gewone winst per aandeel (in Eur) * 1,04 0,96
Cash flow per aandeel (in Eur) ** 1,19 1,03
Winst per aandeel na verwateringseffect (in Eur) * 1,01 0,92

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.
** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie, berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.  
 

 
ALGEMEEN 
De keuze om de opdrachtgever centraal te stellen, de positionering als Consulting & Engineering 
company, de versterking van de interne organisatie en de versterkte focus op hoogwaardig personeel 
en nichemarkten hebben hun vruchten afgeworpen en bijgedragen aan een sterk 2008. Met een 
autonome groei van 28,8% hebben we onze opbrengsten doelstelling in 2008 gerealiseerd.  
 
 
FINANCIËLE INFORMATIE 
 
Groei opbrengsten 
De geconsolideerde opbrengsten bedroegen Eur 42,3 miljoen; een groei van 54,8% ten opzichte van 
2007. De stijging van de opbrengsten is naast de overname van Adapté een gevolg van de toename 
van het aantal werkondernemers en een stijging van het gemiddelde verkooptarief door een verdere 
diversificatie. De opbrengsten per halfjaar zijn:  
 

• H1: Eur 20,4 miljoen; 
• H2: Eur 21,9 miljoen. 

 
 
De productiviteit is ten opzichte van 2007 gedaald met name door een lagere bezettingsgraad binnen 
het ICT-domein. De opbrengsten van de member company Technology & ICT bedroegen Eur 32,6 
miljoen. Dit is een stijging van 48,6% ten opzichte van 2007. De opbrengsten van de member company 
Adapté bedroegen Eur 9,7 miljoen, een daling van 11% ten opzichte van heel 2007 (proforma).  
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Stijging aantal werkondernemers 
Het unieke businessmodel van TMC Group heeft zich in 2008 wederom bewezen. Het aantal 
werkondernemers binnen TMC Group steeg van 384 eind 2007 naar 460 eind 2008. In totaal waren er 
eind december 536 medewerkers in dienst van TMC Group, waarvan 460 werkondernemers en 76 
indirecte medewerkers.  
 
 
Bruto winst 
De geconsolideerde bruto winst bedroeg Eur 14,3 miljoen; een groei van 41,4% ten opzichte van 2007. 
De bruto winst als percentage van de opbrengsten daalde van 37,0% in 2007 naar 33,8% in 2008. Dit 
werd veroorzaakt door: 
- de daling van de productiviteit onder meer door een lagere bezettingsgraad voornamelijk binnen 

het ICT-domein; 
- de toename van de individuele winstdeling voor de werkondernemers;  
- de lage bruto winst op de, in 2008 gestopte, verlieslatende activiteiten van start-ups; 
- de mix van de hogere bruto winst van Adapté en lagere bruto winst van TMC Technology & ICT, 

waarbij TMC Technology & ICT ten opzichte van Adapté in 2008 een groter percentage van de 
opbrengsten heeft gerealiseerd dan in 2007. 

 
 
Bedrijfsresultaat (EBIT)  
Het geconsolideerde bedrijfsresultaat bedroeg Eur 5,6 miljoen in 2008. Ten opzichte van 2007 is dat 
een stijging van 15,1%. De EBIT als percentage van de opbrengsten daalde van 17,8% in 2007 naar 
13,3% in 2008. Deze daling wordt, naast de daling van de bruto winst, voornamelijk veroorzaakt door 
een stijging van de indirecte kosten als gevolg van de versterking van de interne organisatie, 
tegenvallende resultaten van enkele start-ups en de integratiekosten van Adapté.  
 
 
Winst  
De geconsolideerde winst over 2008 bedroeg Eur 4,0 miljoen. Ten opzichte van 2007 is dit een stijging 
van 13,5%. De gewone winst per aandeel nam toe met Eur 0,08 naar Eur 1,04.  
 
 
Kasstroom en -uitstroom  
De netto kasuitstroom in 2008 bedroeg Eur 68 duizend. Hierin is Eur 2,5 miljoen betaling aan de 
voormalig aandeelhouders van Adapté meegenomen. De handels- en overige vorderingen zijn 
toegenomen met Eur 2,6 miljoen naar Eur 8,4 miljoen (2007: Eur 5,8 miljoen), als gevolg van de stijging 
van de opbrengsten. De afgedragen winstbelasting in 2008 bedroeg Eur 1,9 miljoen. De amortisatie en 
afschrijvingslasten 2008 bedroegen Eur 564 duizend. De verhouding eigen vermogen/totaal vermogen 
vóór winstbestemming is toegenomen naar 71% (2007: 64%). 
 
 
VOORSTEL WINSTBESTEMMING  
De Raad van Bestuur zal aan de aandeelhouders in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
van 22 april 2009 voorstellen om van de winst over het boekjaar 2008 een bedrag ad. Eur 1.575 
duizend (Eur 0,40 per gewoon aandeel en gewoon aandeel A) aan dividend uit te keren in contanten en 
het resterende bedrag ad. Eur 2.465 duizend toe te voegen aan de overige reserves. 
 
 
VOORUITZICHTEN  
Met ingang van 1 januari 2009 hebben we de member company TMC Technology & ICT opgesplitst in 
de member companies TMC Technology en TMC ICT. Door deze nieuwe organisatiestructuur is een 
logischere clustering van de cellen ontstaan. Door middel van deze structuur en de afsplitsingen in 
zowel competenties als regio’s verwachten wij scherper te kunnen focussen op de diverse 
nichemarkten. De huidige organisatiestructuur stelt ons tevens in staat beter in te spelen op de 
veranderingen in de markt en synergievoordelen te behalen tussen gerelateerde cellen.  
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Anticiperend op moeilijkere tijden heeft TMC Group een kostenbesparingsprogramma aangekondigd. 
We streven ernaar kosten, waar mogelijk, opbrengsten afhankelijk te maken. Gezien de onzekere 
marktomstandigheden en de invloed daarvan op onze opdrachtgevers, kunnen we geen verwachtingen 
afgeven over de ontwikkeling van de opbrengsten en het resultaat in 2009. Primair zullen we ons in 
2009 focussen op het behouden van winstgevendheid van bestaande activiteiten. Voor 2009 zullen we 
ons ook sterk richten op de ontwikkelingen binnen Adapté.  
 
Voor 2009 zijn we met meer dan 100 nieuwe opdrachtgevers goed gepositioneerd voor de uitdagende 
economische omstandigheden. We verwachten een blijvende vraag naar onze hoogwaardige en 
schaarse topspecialisten.  
 
 
JAARREKENING 
De financiële informatie is gebaseerd op International Financial Reporting Standards, zoals aanvaard 
binnen de Europese Unie (EU-IFRS). De informatie opgenomen in de bijlagen 2 t/m 4 is ontleend aan 
de gecontroleerde jaarrekening 2008 van TMC Group N.V., waarbij een goedkeurende 
accountantsverklaring is verstrekt. Het complete jaarverslag is vanaf 18 maart 2009 te vinden op de 
website van TMC Group. De jaarrekening 2008 dient nog door de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders te worden vastgesteld. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders wordt 
gehouden op 22 april 2009. 
 
 
TOEKOMSTGERICHTE UITSPRAKEN 
Dit persbericht bevat een aantal toekomstgerichte uitspraken. Deze uitspraken zijn gebaseerd op de 
huidige verwachtingen, inschattingen en prognoses van het management en de informatie die de 
onderneming momenteel ter beschikking staat. De uitspraken zijn onderhevig aan bepaalde risico’s en 
onzekerheden die moeilijk zijn in te schatten. Derhalve aanvaardt TMC Group geen verplichtingen om 
de in dit persbericht gedane uitspraken te actualiseren. 
 

******* 
 
VOOR MEER INFORMATIE 
Miranda van Engelen  
040 239 22 63 
www.tmc.nl 
 
 
TMC GROUP 
Consulting & Engineering company, TMC Group, voert met haar circa 460 hoogopgeleide professionals 
projecten uit op locatie bij opdrachtgevers. Dit zijn vooraanstaande bedrijven binnen de (non-) profit 
sector zoals o.a. Philips, ASML, Océ, TNO, Academisch Ziekenhuis Maastricht, DSM, Nuon–Heliantos, 
Essent, Vebo, Ministerie van Defensie en Gemeente Amsterdam. 
 
TMC Group profileert zich per 1 januari 2009 in de markt met de volgende 3 member companies:  

- TMC Technology 
- TMC ICT 
- Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 

 
TMC Group hanteert het werkondernemerschapsmodel dat bestaat uit de volgende principes: 
1. Langdurige arbeidsrelatie 
2. Individuele winstdeling 
3. 1-op-1 carrière coaching 
4. Werkzaam in een gespecialiseerde, ondernemende businesscel  
5. Entrepreneurial lab 
 
Onze professionals, al dan niet 'werkondernemer', werken als adviseur of specialist en dragen volgens 
dit unieke businessmodel ('werkondernemerschapsmodel') bij aan het succes van onze 
opdrachtgevers. 
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FINANCIËLE AGENDA 

• 22 april 2009   Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
• 30 juni 2009  1e notering ex-dividend 
• 31 juli 2009  Dividendbetaalbaarstelling 
• 21 augustus 2009  Bekendmaking halfjaarcijfers 2009 
• 21 augustus 2009  Publicatie halfjaarverslag 2009 
• 11 maart 2010   Bekendmaking jaarcijfers 2009 
• 11 maart 2010   Publicatie jaarverslag 2009 
• 21 april 2010   Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

 
 
BIJLAGEN 

1. Kerngegevens 
2. Geconsolideerde balans per 31 december 2008 
3. Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2008 
4. Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2008 
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1. KERNGEGEVENS: 
 

RESULTATEN (x Eur 1.000) 2008 2007

Opbrengsten 42.336 27.355
Groei 54,8% 94,7%
Bruto winst 14.302 10.111
% van de opbrengsten 33,8% 37,0%
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (EBITDA) 6.137 5.136
% van de opbrengsten 14,5% 18,8%
Bedrijfsresultaat (EBIT) 5.612 4.877
% van de opbrengsten 13,3% 17,8%
Winst over het boekjaar 4.040 3.561
Groei 13,5% 86,1%
% van de opbrengsten 9,5% 13,0%
Totale kasstroom -68 -2.808

BALANSGEGEVENS (x Eur 1.000)
Eigen vermogen 23.378 19.511
Balanstotaal 32.893 30.690

WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL
Aantal werkondernemers per einde periode 460 384
Gemiddeld aantal werkondernemers 426 288
Aantal indirecte medewerkers per einde periode 76 56

AANDELEN GEGEVENS
Aantal uitstaande en genoteerde aandelen ultimo 3.564.845 3.564.845
Aantal converteerbare aandelen bij acquisitie - deel vaste koopprijs 311.127 311.127
Gewone winst per aandeel (in Eur) * 1,04 0,96
Cash flow per aandeel (in Eur) ** 1,19 1,03
Aantal converteerbare aandelen bij acquisitie - deel variabele koopprijs 61.794 51.854
Aantal aandelen uit hoofde van uitstaande optierechten - 101.554
Winst per aandeel na verwateringseffect (in Eur) * 1,01 0,92
Marktkapitalisatie per einde periode (x Eur 1.000) (exclusief converteerbare aandelen) 28.519 46.699
Hoogste slotkoers in de periode (in Eur) 13,11 14,50
Laagste slotkoers in de periode (in Eur) 7,82 12,22
Koers per einde periode (in Eur) 8,00 13,10

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen
** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie, berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen
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2. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2008: 
(VÓÓR WINSTBESTEMMING) 
 

Bedragen x Eur 1.000 2008 2007

ACTIVA

Immateriële activa 17.761                18.056            
Materiële vaste activa 1.145                  902                 
Handels- en overige vorderingen 970                     823                 
Totale vaste activa 19.876                19.781            

Handels- en overige vorderingen 8.396                  5.779              
Overige vlottende activa 2.498                  2.939              
Geldmiddelen en kasequivalenten 2.123                  2.191              
Totale vlottende activa 13.017                10.909            

TOTAAL ACTIVA 32.893                30.690            

 

Bedragen x Eur 1.000 2008 2007

EIGEN VERMOGEN

Gestort en opgevraagd kapitaal 310                     310                 
Agio reserve 13.731                13.731            
Overige reserves 5.297                  1.909              
Onverdeelde winst 4.040                  3.561              
Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan 
aandeelhouders van de vennootschap 23.378                19.511            

VERPLICHTINGEN

Leningen en overige financieringsverplichtingen 1.661                  2.896              
Uitgestelde belastingverplichtingen 637                     712                 
Totaal langlopende verplichtingen 2.298                  3.608              

Leningen en overige financieringsverplichtingen 1.354                  1.139              
Handelsschulden 791                     805                 
Winstbelastingen 263                     702                 
Overige belastingen en premies 2.099                  1.551              
Overige schulden en overlopende passiva 2.710                  3.374              
Totale kortlopende verplichtingen 7.217                  7.571              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN 32.893                30.690            
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3. GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2008:  
 

Bedragen x Eur 1.000 2008 2007

Opbrengsten 42.336 27.355

Directe personeelskosten -28.034 -17.244
Bruto winst 14.302 10.111

Indirecte personeelskosten -6.080 -3.695
Overige bedrijfskosten -2.610 -1.539
Bedrijfsresultaat (EBIT) 5.612 4.877

Financieringsbaten 59 116
Financieringslasten -219 -202
Resultaat voor belasting (EBT) 5.452 4.791

Winstbelastingen -1.412 -1.230
Winst over het boekjaar 4.040 3.561

De winst over de periode is geheel toe te rekenen aan de aandeelhouders van de vennootschap

Winst per aandeel (in Eur)
Gewone winst per aandeel * 1,04                 0,96              
Winst na belastingen per gewoon aandeel na verwateringseffecten* 1,01                 0,92              

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen  
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4. GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2008: 

 

Bedragen x Eur 1.000 2008 2007

Winst over het boekjaar 4.040 3.561
aanpassingen voor:
Afschrijvingen 269 112
Amortisatie immateriële activa 295 147
Netto financieringslasten 160 86
Op aandelen gebaseerde betalingstransacties die in eigen vermogensinstrumenten 
worden afgewikkeld -173 159
Winstbelastingen 1.412 1.230

6.003 5.295

Mutatie handels- en overige vorderingen -2.617 -1.407
Mutatie in te vorderen overige belastingen en premies - 272
Mutatie in overige vlottende activa 441 -662
Mutatie in handelsschulden -14 315
Mutatie in te betalen overige belastingen en premies 548 281
Mutatie in overige schulden en overlopende passiva -664 919

3.697 5.013

Betaalde rente -219 -202
Betaalde winstbelastingen -1.926 -973
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 1.552 3.838

Ontvangen rente 59 116
Verwerving van dochteronderneming, na aftrek van verworven geldmiddelen - -7.555
Verwerving van materiële vaste activa  (minus desinvesteringen) -512 -765
Verstrekte leningen -147 -823
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten -600 -9.027

Emissie van gewone aandelen (na aftrek kosten) - 4.000
Aflossing van opgenomen leningen (inclusief amortisatie) -1.020 -802
Mutatie in crediteuren gerelateerd aan emissie - -884
Mutatie in te vorderen winstbelasting gerelateerd aan emissie - 67
Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.020 2.381

Kasstroom in de periode -68 -2.808

Kaspositie begin van de periode 2.191 4.999
Kasstroom in de periode -68 -2.808
Kaspositie einde van de periode 2.123 2.191

 
 
 


