
– 1 – iedereen ondernemendwww.tmc.nl

Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders

The Member Company (TMC) N.V.
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AGENDA
23 april 2008

1. Opening

2. Verslag van Raad van Bestuur over boekjaar 2007

3. Jaarrekening over boekjaar 2007

4. Decharge leden Raad van Bestuur 

5. Decharge leden Raad van Commissarissen

6. Statutenwijziging: naamswijziging The Member Company (TMC) N.V.

7. Machtiging van Raad van Bestuur tot inkoop van eigen aandelen

8. Bevoegdheid van Raad van Bestuur tot uitgifte van aandelen

9. Rondvraag

10.Sluiting
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“2007: een uitermate vruchtbaar jaar 
voor TMC Group”

Jaarcijfers 2007
23 april 2008
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> Samenvatting 2007: “Vruchtbaar jaar en beursnotering goed benut”

> Resultaten 2007 en marktontwikkelingen: “Volop kansen voor TMC Group”

> Strategische visie: “Iedereen ondernemend!”

> Werkondernemen: hét model voor de 21e eeuw!

> Vooruitzichten 2008: “Goed gepositioneerd voor 2008”

AGENDA
Technology & ICT dienstverlener TMC Group
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Samenvatting 2007: 
Vruchtbaar jaar & beursnotering goed benut
Groei in opbrengsten 95% en winstgroei 86%

> Acquisitie van Adapté B.V. in juli 2007 

afgerond, integratie succesvol en voor 

op schema

> Preferred supplier status bij groot 

aantal opdrachtgevers

> Succesvolle strategische 

samenwerking met TNO

> Vier start-ups van businesscellen 

begin 2007, drie samen met TNO; 

allen tenminste break-even in 1e jaar

> Autonome groei in opbrengsten 56%

> Proforma gecombineerde verwaterde

WPA Eur 1,21
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Bundelen van krachten van TMC en Adapté
“Met elkaar de benodigde bouwstenen om verder te bouwen”
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Organisatiestructuur reflectie van groeistrategie
Bouwen vanuit een niche

Groeistrategie:
1. Uitbreiding van bestaande businesscellen
2. Start van nieuwe businesscellen
3. Geografische spreiding
4. Groei door acquisities

Start: 2000 2000 2004 2005 2006 2007 2007 2007 2007 2007

Regio
R’dam

2008

Regio
Zuid-NL

2008

Regio
West-NL

2007

Acquisitie
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Diversificatie en spreiding
Start van nieuwe cellen en acquisitie van complementaire competenties

PF 2007: 
Verdeling opbrengsten naar hoofdcompetentie

Technology
40%

ICT
27%

Bouwkunde
14%

Civiele 
Techniek

19%

2006: 
Verdeling opbrengsten naar hoofdcompetentie

Technology
57%

ICT
43%

PF 2007:
Verdeling opbrengsten naar type klant

Profit
80%

Non-profit
20%

2006:
Verdeling opbrengsten naar type klant

Profit
99%

Non-profit
1%
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Winstgevende groei houdt aan in 2007
Proforma 134% jaar-op-jaar groei in opbrengsten en 129% in EBIT

> Groei gedreven door autonome toename van professionals & acquisitie

> Hoge gemiddelde productiviteit  

> Verhoogde toegevoegde waarde door diversificatie via nieuwe businesscellen

> Schaalvoordelen door relatief ‘platte’ holdingstructuur

Key Drivers
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TMC Group zet stappen
Investeren voor verdere doorgroei & professionalisering

> Ontwikkeling in headcount:

> Stijging van indirecte personeels- en overige bedrijfskosten (exclusief afschrijvingen en amortisatie) Eur

1.960 in ’06 vs Eur 5.680 in Proforma ’07:

1. Structureel: Acquisitie  Eur 1.520 duizend (indirecte personeelskosten & going-concern kosten)

Autonoom Eur 1.640 duizend (indirecte personeelskosten & going-concern kosten incl. PR/IR) 

2. Incidenteel: Eur 210 duizend 

(w.o. integratiekosten, huurvoorziening, verhuiskosten en diensten derden)

3. Start-ups: Eur 350 duizend 

(circa Eur 80 duizend per cel in W&V en circa Eur 150 duizend per cel in cash-flow)

Ratio direct / indirect
target voor groei
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Proforma vergelijking TMC & Adapté ’06 vs ’07 
“Appels met appels”

> Proforma analyse – vergelijking TMC & Adapté ’06 vs ‘07:

- Eliminatie in PF 2007 van start-up business qua opbrengsten, bruto winst en indirecte kosten

- Eliminatie in PF 2007 van incidentele kosten (zie vorige slide)

• Professionalisering van de organisatie
• PR / IR in verband met beursnotering
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Volop kansen voor TMC & Adapté
Marktontwikkelingen in perspectief

> Flexibilisering en uitwisseling van kennis neemt toe binnen diverse sectoren

> Europese Commissie: Barcelona-doelstelling 3% van Europese BNP in R&D per 2010 

om concurrentiepositie voor te blijven

> Innovatieprogramma van overheid in automotive sector

> Energie-afhankelijkheid: nieuwe en efficiënte energiebronnen

> Toename in milieubewustzijn en medische zorg a.g.v. demografische ontwikkelingen

> Verwevenheid bedrijfsprocessen en ICT-voorzieningen

> Stimulering vanuit de overheid: eigenwoningbezit en duurzaam bouwen

> Herstructureren, herinrichten, renovatie en onderhoud hoog op de agenda

- Balkenende-4: Nota Ruimte & Nota Mobiliteit. � Eur 2 miljard tot 2020
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> Samenvatting 2007: “Vruchtbaar jaar en beursnotering goed benut”

> Resultaten 2007 en marktontwikkelingen: “Volop kansen voor TMC Group”

> Strategische visie: “Iedereen ondernemend!”

> Werkondernemen: hét model voor de 21e eeuw!

> Vooruitzichten 2008: “Goed gepositioneerd voor 2008”

AGENDA
Technology & ICT dienstverlener TMC Group



Iedereen ondernemend– 16 –www.tmc.nl

Fundamenten voor de Strategie
Basis voor de positionering

ONZE VISIE

> Iedereen ondernemend!

ONZE MISSIE
> Onmisbare schakel tussen opdrachtgevers en 

ondernemend talent in Technology & ICT / Bouw & Civiel 
> Voor onze opdrachtgevers :

- verwachtingen overtreffen in het creatief projectmatig 
inzetten van hoogwaardige en flexibele specialisten

- bijdragen aan de gewenste groei, flexibiliteit en
continuïteit in hun personele bezetting 

> Voor het ondernemend talent :
- erkenning en ontwikkeling van marktwaarde
- gevoel van betrokkenheid en aandacht voor 

persoonlijke ontwikkeling in een stabiele omgeving
- passende beloning
- toegang tot uitgebreide kennisnetwerken

Positionering: dicht op de 
kernontwikkeling bij de klant
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Target Structuur – Organisatie van de toekomst
Brede portfolio om klanten in verschillende sectoren van dienst te zijn

TMC Group
Werkondernemen: hét model voor de 21e eeuw!

Technology &
ICT

Bouwkunde &
Civiele Techniek

Competentie P Competentie Q

• Afsplitsing ICT
bij voldoende substantie

• Autonoom of via acquisitie

• Uitbouwen vanuit Adapté
• Autonoom regionaal
• Acquisitie ter versterking
• Afsplitsing in competentie
bij voldoende substantie

Focus op landelijke dekking in NL met o.a. multinationals als klant, 
Technology zal op basis van de Technology Triangle eerste stap zetten naar buitenland (Duitsland, België, Frankrijk, UK)

• Start-up of via acquisitie • Start-up of via acquisitie
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Werkondernemen – Hét model voor de 21ste eeuw
Carrière over verschillende bedrijven heen - nieuwe manier van werken & leven

1. Ondernemende langdurige dienstverbanden

2. Werkondernemers delen in overwinst

3. Individuele coaching persoonlijke ontwikkeling als werkondernemer

4. Opererend in gefocuste businesscellen

100 %
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Werkondernemen: Hét model voor de 21e eeuw
Betekenis per doelgroep

> Gemotiveerde werkondernemer

- zekerheid van een langdurig dienstverband in een ondernemende context

> Tevreden opdrachtgever

- continuïteit en flexibiliteit van betrouwbare hoogwaardige specialisten

> Betrokken investeerder

- interessante propositie en duurzame winstgevende groei

> Verrijking voor de maatschappij

- nieuwe arbeidsverhouding: nieuwe manier van leven en werken
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> Samenvatting 2007: “Vruchtbaar jaar en beursnotering goed benut”

> Resultaten 2007 en marktontwikkelingen: “Volop kansen voor TMC Group”

> Strategische visie: “Iedereen ondernemend!”

> Werkondernemerschap: hét model voor de 21e eeuw!

> Vooruitzichten 2008: “Goed gepositioneerd voor 2008”

AGENDA
Technology & ICT dienstverlener TMC Group
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Outlook: Uitstekend gepositioneerd voor 2008
Volop kansen in 2008 voor TMC & Adapté

> Na succesvolle integratie Adapté: continue proces van professionalisering en streven naar 

operational excellence

> Verder uitdragen van onze visie: “Iedereen ondernemend!” en branding van  

‘werkondernemen’ als het model voor de 21e eeuw

> De start-ups in 2007 zullen in 2008 verder op stoom komen (spreiding naar olie & gas)

> De hightech industrie blijft investeren in research & development. Competenties binnen 

TMC Group ook inzetbaar in andere industrieën zoals fijn- en petrochemie

> Adapté, m.n. actief in non-profit sector en gericht op totale levenscyclus van gebouw of 

infrastructuurwerk - Eerste geografische celdeling

> Ons ambitieniveau: tenminste 25% groei in opbrengsten in 2008

> Acquisitie in 2008 sluiten wij niet uit
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8. Bevoegdheid van Raad van Bestuur tot uitgifte van aandelen

9. Rondvraag

10.Sluiting
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Jaarrekening over boekjaar 2007
Vaststelling, winstbestemming & dividendbeleid

VOORSTEL:

>Vaststelling van de jaarrekening als voorgelegd:

- Pagina 56 tot en met 91

>Vaststelling winstbestemming en dividendbeleid:

- De netto winst over 2007 van Eur 3.561 duizend in 
zijn geheel ten gunste van de overige reserves te 
brengen
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Decharge leden Raad van Bestuur 
Voor gevoerde beleid en het toezicht daarop

VOORSTEL:

>Decharge van de leden van de Raad van Bestuur voor 
het door hen in het boekjaar gevoerde beleid
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Decharge leden Raad van Commissarissen
Voor gevoerde beleid en het toezicht daarop

VOORSTEL:

>Decharge van de leden van de Raad van 
Commissarissen voor het toezicht daarop in het 
boekjaar
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Statutenwijziging

VOORSTEL:

>Naamswijziging: 

- The Member Company (TMC) N.V. in TMC Group N.V.
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Machtiging aan RvB tot inkoop van eigen aandelen
Machtiging aan RvB

> Machtiging RvB tot inkoop door de vennootschap van eigen aandelen:

- Ingevolge artikel 9 van de statuten kan de vennootschap eigen 

aandelen verwerven krachtens besluit van de RvB; onderworpen aan 

goedkeuring RvC. Hiervoor is een machtiging van de AVA vereist.

VOORSTEL:

> Verlening van de machtiging aan de RvB voor 18 maanden voor het 
inkopen van eigen aandelen.

> De machtiging omvat tevens het nemen van aandelen in het kader van bij 

acquisities overeengekomen earn-out regelingen.
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Machtiging aan RvB tot uitgifte van aandelen
Machtiging aan RvB

> Machtiging RvB tot uitgifte door de vennootschap van aandelen:

- Ingevolge artikel 8 lid 1 en 8 van de statuten kan de vennootschap aandelen 

uitgeven en rechten verlenen tot het nemen van aandelen krachtens besluit van 
de RvB; onderworpen aan goedkeuring RvC. Hiervoor is een machtiging van de 

AVA vereist.

VOORSTEL:

> Verlening van de machtiging aan de RvB voor 18 maanden voor het uitgeven van 

gewone aandelen, aandelen A en preferente aandelen.

> De machtiging omvat tevens het uitsluiten of beperken van het voorkeursrecht van 

aandeelhouders met betrekking tot de uitgifte – daaronder begrepen het verlenen 
van de rechten tot het nemen van gewone aandelen, aandelen A en preferente 

aandelen.
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